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RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 
31/12/2023 
 
Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti legali, 
la presente Relazione di Missione si riferisce al Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, 
predisposto in base a principi di competenza temporale, ed evidenzia le risultanze dello Stato 
Patrimoniale (MOD. A: attività e passività) e del Rendiconto della gestione (MOD. B: oneri e proventi) 
comparate con l’esercizio precedente. 
Ai sensi dell’Art. 13 comma 1 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) nel presente documento 
sono illustrate le singole poste di Bilancio, l’andamento economico e finanziario dell’Associazione e le 
modalità di perseguimento delle finalità statutarie.  
Sono inoltre fornite tutte le informazioni richieste dal Modello C degli schemi di Bilancio pubblicati dal 
Ministero del lavoro e delle politiche sociali in data 5 marzo 2020, nonché i principi contabili seguiti, i 
criteri applicati nella valutazione dei valori di Bilancio, le variazioni intervenute nelle singole voci di 
Bilancio ed, infine, tutte le informazioni ritenute utili e/o necessarie ai fini di una più esaustiva 
comprensione del Bilancio medesimo. 
I valori evidenziati nell’allegato Bilancio e nella presente Relazione di Missione sono esposti con 
l’evidenza dei decimali e dei centesimi di Euro. 
 
MODIFICHE NEGLI SCHEMI DI BILANCIO RISPETTO AL PRECEDENTE ESERCIZIO 
Si precisa che l’allegato Bilancio al 31/12/2023 di Avis Nazionale è stato predisposto in base agli  
schemi di Bilancio pubblicati dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali in data 5/3/2020, ed 
evidenzia la comparazione con i saldi relativi al Bilancio dell’esercizio precedente.  
 
CENNI SULL’ANDAMENTO DELL’ESERCIZIO E PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NEL 
2023 
L’andamento dell’attività dell’Associazione Nazionale nel corso del 2023 non è più stato condizionato 
dalle restrizioni dovute all’emergenza sanitaria legata al Covid-19 . Pertanto l’Associazione ha potuto 
operare nell’ambito della propria attività istituzionale di rappresentanza e coordinamento sul 
territorio nazionale portando avanti ed operando su quelle iniziative che nei precedenti anni non 
hanno potuto essere sviluppate appieno causa l’emergenza sanitaria. 
Le aree in cui l’Associazione nazionale ha operato sono evidenziate nell’allegato Rendiconto della 
gestione (Mod. B) con la specifica indicazione dei costi e degli oneri sostenuti nel corso dell’esercizio. 
 
Per quanto attiene l’andamento economico dell’Associazione, l’esercizio chiuso al 31/12/2023 
evidenzia un disavanzo d’esercizio di Euro 327.793,40 dopo avere effettuato ammortamenti su 
immobilizzazioni materiali ed immateriali per Euro 95.159,69. 
 
Sulla base della classificazione delle voci di bilancio previste dallo schema del Rendiconto della 
gestione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, l’andamento economico dell’Associazione 
Nazionale può essere schematizzato come segue: 
 

 Costi e oneri  Ricavi e 
proventi  

Risultato 
 gestionale  

A) Attività di interesse generale 2.523.391,49  2.181.437,32   -341.954,17   

B) Attività diverse  0,00  0,00  0,00  
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C) Attività di raccolta fondi  0,00  0,00 0,00  

D) Attività finanziarie e patrimoniali  0,00  14.160,77  14.160,77  

E) Attività di supporto generale  0,00  0.,00 0,00  

Totale  2.523.391,49   2.195.598,09   -327.793,40  

Imposte      0,00  

Avanzo/disavanzo dell’esercizio      -327.793,40 
 
I proventi complessivi realizzati da Avis Nazionale, con l’eccezione di Euro 14.160,77 relativi ad attività 
finanziarie e patrimoniali, sono tutti inerenti alla realizzazione dell’attività istituzionale di Avis 
Nazionale, che rientra tra le attività di interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 (Codice 
del Terzo Settore – CTS). Complessivamente i proventi sono passati da Euro 2.235.268,89 del 2022 ad 
Euro 2.195.598,09 del 2023, con un decremento di Euro 39.670,80.  
Si precisa che il decremento netto di Euro 39.670,80 è dovuto prevalentemente alla diminuzione dei 
proventi per contributi su progetti ministeriali, che sono diminuiti di Euro 154.299,12 passando da 
Euro 393.299,12 del 2022 ad Euro 239.000,00 del 2023. 
La diminuzione dei proventi relativi ai progetti ministeriali è dovuto all’esaurimento del progetto 
R.I.S.E. che aveva generato proventi nel 2022 per Euro 380.952,00, sostituito dal nuovo progetto 
“Bando Avviso n. 3”, che ha generato proventi significativi nel 2023 per Euro 239.000,00, ma inferiori a 
quelli del progetto R.I.S.E. del precedente esercizio. 
 
La diminuzione dei contributi su progetti è stata parzialmente compensata dai rimborsi per il Servizio 
civile, che hanno registrato un aumento di Euro 46.750,00, e dai contributi del 5 per mille, aumentati di 
Euro 39.397,08. 
Le altre voci di proventi e ricavi sono rimaste prevalentemente stabili o si sono incrementate 
lievemente rispetto al precedente esercizio.  
 
Sul versante dei costi e degli oneri si segnala che tutti i costi e gli oneri sostenuti si riferiscono alla 
realizzazione dell’attività istituzionale  di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS.  
Complessivamente i costi dell’Associazione Nazionale sono passati da Euro 2.069.322,83 del 2022 ad 
Euro 2.523.391,49 del 2023, con un incremento complessivo di Euro 454.068,66. L’incremento è 
dovuto alla piena ripresa dell’attività istituzionale dell’Associazione Nazionale e si è registrato 
principalmente nelle spese per i servizi effettuati da Avis Nazionale nel corso del 2023, che sono 
aumentate di Euro 392.157,54 ed il cui andamento è riepilogato nella seguente tabella: 
 

Descrizione Anno 2023 Anno 2022 Differenze 
Spese per servizi attività aree 1.062.715,67 782.817,87 279.897,80 
Spese per altri servizi istituzionali 603.411,91 514.425,27 88.986,64 
Collaborazioni 77.368,74 74.631,51 2.737,23 
Altri servizi generali 193.374,66 172.838,79 20.535,87 
Totale spese per servizi 1.936.870,98 1.544.713,44 392.157,54 

 
Per maggiori informazioni sull’andamento dell’esercizio 2023 e sull’evoluzione prevedibile dell’attività 
istituzionale nel prossimo esercizio si rimanda alla Relazione Associativa del Presidente. 
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PRINCIPI CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILANCIO 
Nella predisposizione dell’allegato Bilancio si sono applicati, ove compatibili, i principi contabili relativi 
agli Enti del terzo Settore (ETS) previsti dall’OIC 35 di recente emanazione e OIC 1 (principio contabile 
n. 1 per gli enti non profit). 
In particolare si sono osservati i seguenti principi contabili: 

- La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 
dell'attività istituzionale, nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi 
dell’attivo e del passivo considerati; 

- Nel Rendiconto di gestione è esposto esclusivamente l'avanzo o il disavanzo realizzato alla 
chiusura dell'esercizio; 

- Si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente 
dalla data dell'incasso o del pagamento; 

- Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo 
la chiusura dello stesso. 

Si precisa infine che i principi contabili sopra evidenziati non sono stati modificati rispetto a quelli 
adottati nel precedente esercizio in quanto gli stessi erano già stati utilizzati nella predisposizione del 
Bilancio chiuso al 31/12/2022. 
 
CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri 
accessori, e svalutate in quote costanti di ammortamento, al fine di tenere conto della loro vita utile 
residua.  
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri 
accessori, e ammortizzate in quote costanti, al fine di tenere conto della loro vita utile residua. Fanno 
eccezione le “Opere Brera ottantesimo anniversario Avis” che non vengono ammortizzate in quanto 
ritenute non soggette ad obsolescenza. 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le partecipazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione. Gli altri titoli sono iscritti al minore tra costo 
di acquisto e valore di mercato a fine esercizio. 
Ammortamenti 
Gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati calcolati 
sulla base della residua possibilità di utilizzazione di ogni singola immobilizzazione ed il loro valore è 
stato determinato con il pieno consenso dell’ Organo di Controllo. 
Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 
- spese pluriennali diverse     20% 
- fabbricati                      3% 
- software       20% 
- manutenzione straordinarie     20% 
- ristrutturazione                    20% 
- attrezzatura varia              15%-20% 
- mobili e arredi      20% 
- macchine ufficio elettroniche    20% 
- impianti generici      20% 
- beni direttamente ammortizzabili  100% 
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- telefoni       20% 
- automezzi       25% 
Le immobilizzazioni materiali acquistate il primo anno sono state ammortizzate al 50%. 
Rimanenze 
Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore di realizzazione desumibile 
dall’andamento del mercato. 
Crediti 
I crediti sono iscritti secondo il presunto valore di realizzo. 
Partecipazioni e altri titoli non immobilizzati 
Le attività finanziarie non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto. 
Debiti 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
Ratei e Risconti 
Nella voce "ratei e risconti attivi" sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in 
esercizi successivi e gli oneri sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi 
successivi. Nella voce “ratei e risconti passivi” sono iscritti oneri di competenza dell’esercizio esigibili 
in esercizi successivi e proventi conseguiti nell’esercizio di competenza di esercizi successivi. 
L’iscrizione dei ratei e risconti è avvenuta con il consenso dell’Organo di Controllo. 
Rettifiche di valore 
Non si sono registrate rettifiche di valore nel corso dell'esercizio. 
Valori non espressi all'origine in Euro 
Non risultano iscritti in Bilancio valori non espressi all'origine in Euro. 
Modifiche rispetto al precedente Bilancio 
Si precisa che le voci di bilancio utilizzate ed i criteri di valutazione adottati non sono stati modificati 
rispetto al precedente esercizio. 
 
ANALISI DELLE SINGOLE VOCI DI BILANCIO E DELLE VARIAZIONI INTERVENUTE  
Si commentano, di seguito, le principali variazioni intervenute nelle singole voci dello Stato 
Patrimoniale e del Rendiconto della gestione, rispetto al precedente esercizio. 
 
STATO PATRIMONIALE (MOD. A) 
ATTIVO 
 
IMMOBILIZZAZIONI 
Immobilizzazioni immateriali 
(Euro 57.569,60 al 31/12/2022) 
Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 38.526,40 con un decremento di Euro 19.043,20 
rispetto all’esercizio precedente. Il decremento è dovuto all’incremento per accantonamento del 
“Fondo Ristrutturazione immobile” come evidenziato nell’allegato Mod. A di Stato Patrimoniale. 
 
Immobilizzazioni materiali 
(Euro 833.144,19 al 31/12/2022) 
Le immobilizzazioni materiali ammontano a fine esercizio ad Euro 804.780,16 con un decremento 
netto di Euro 28.364,03 rispetto all’esercizio precedente.  
Il decremento netto di Euro 28.364,03 si compone come segue: 

Immobilizzazioni materiali nette iniziali Euro           833.144,19  
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Incrementi dell’esercizio Euro              47.752,46                              

Dismissioni dell’esercizio Euro         -   10.199,99 

Ammortamenti dell’esercizio Euro          -  76.116,49  

Immobilizzazioni materiali nette finali Euro         804.780,16  
 Le dismissioni dell’esercizio si riferiscono alla vendita di una autovettura.  
La composizione e la movimentazione delle immobilizzazioni materiali, con l’evidenza dei saldi 
dell’esercizio precedente, sono già evidenziate nell’allegato Stato Patrimoniale cui si rimanda. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
(Euro 1.999,00 al 31/12/2022) 
Le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 1.999,00 e risultano invariate rispetto al 
precedente esercizio. 
Questa voce accoglie la partecipazione al 16,99% della società collegata Emo Servizi Srl, di cui si è già 
detto nella parte iniziale della presente Relazione di Missione, iscritta al costo di sottoscrizione. 
La partecipazione in Emo Servizi Srl non ha subito perdite di valore successivamente alla data di 
chiusura dell’esercizio.  
 
ATTIVO CIRCOLANTE 
(Euro 1.969.973,04 al 31/12/2022) 
L’attivo circolante ammonta ad Euro 1.910.588,63 con un decremento rispetto al precedente esercizio 
di Euro 59.384,41. Risulta composto come segue: 
 
Rimanenze 
(Euro 3.000,00 al 31/12/2023)  
Le rimanenze ammontano a fine esercizio a Euro 3.000,00 e risultano invariate rispetto al precedente 
esercizio. Si riferiscono interamente a rimanenze finali di onorificenze. 
 
Crediti 
(Euro 193.883,78 al 31/12/2022) 
I crediti ammontano a fine esercizio a Euro 296.055,99, con un incremento di Euro 102.172,21 rispetto 
al precedente esercizio. Oltre a quanto già precisato nell’allegato Bilancio, si forniscono le seguenti 
informazioni sulla composizione dei crediti: 
 

Crediti verso clienti e crediti verso enti non profit 
(Euro 150.656,64 al 31/12/2022) 
Ammontano complessivamente ad Euro 229.776,27 con un incremento di Euro 79.119,63. Tale 
voce è composta da crediti verso altre Avis.  
 
Crediti verso altri 
(Euro 43.227,14 al 31/12/2022) 
I “crediti verso altri” ammontano ad Euro 66.279,72 ed evidenziano un incremento di Euro 
23.052,58 rispetto al precedente esercizio. La loro composizione è la seguente: 
 
 Crediti verso altri 

          -entro 12 mesi 
           Crediti verso lo Stato ed Enti pubblici 

 
4.104,43 
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       Crediti diversi  
   

488,00 
       Crediti per anticipi a fornitori 

 
52.964,46 

     
57.556,89 

      -oltre 12 mesi 
           Depositi cauzionali 

  
8.722,83 

Totale crediti verso altri 
  

66.279,72 
 

L’incremento di questi crediti rispetto al precedente esercizio è principalmente dovuto alla voce 
“Crediti per anticipi a fornitori”, incrementatasi di Euro 23.052,58 rispetto al 2022.  
 
Si precisa inoltre che i depositi cauzionali sono rimasti invariati rispetto al 2022 e sono composti come 
segue: 

Cauzione uffici Roma 8.400,00 
Cauzione A2A 116,25 
Cauzione Telecom 206,58 
Totale 8.722,83 

Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono crediti di durata residua superiore a cinque anni.  
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
(Euro 297.864,86 al 31/12/2022). 
Ammontano ad Euro 297.864,86 e sono rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente. 
La composizione dei Titoli è la seguente: 

Descrizione Quantità Valore   
d’acquisto 

ASI OB EURO 2/24   E D 19.696,400  98.482,00  
ASI OBBL EU 7/24 W D 39.996,400  199.382,86  
TOTALE     297.864,86  

I titoli sono esposti al costo di acquisto. 
 
Disponibilità liquide 
(Euro 1.475.224,40 al 31/12/2022) 
Le disponibilità liquide ammontano a Euro 1.313.667,78, con un decremento rispetto all'esercizio 
precedente di Euro 161.556,62. Risultano composte come segue: 
Depositi bancari e postali 

   Banca Prossima 
   

235.294,90 
Unicredit Banca 

   
377.435,18 

Unicredit Banca C/B.E.S.T. Choice 
 

200,24 
Unicredit c/c 106217613 – R.I.S.E. 

  
72.834,06 

Unicredit c/c 106322963  
  

380.957,38 
Unicredit c/c 106611213 

  
239.001,73 

Carte di credito 
   

37,71 
Libretto postale 

   
5.058,38 

Tot. depositi bancari e postali    1.310.819,58 
Denaro e valori in cassa 

   Cassa contanti 
   

554,42 
Cassa carte di credito 

  
2.293,78 

Tot. denaro e valori in cassa 
    

2.848,20 
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Totale disponibilità liquide 
  

1.313.667,78 
 
Il valore di liquidità medio presente in Associazione nel corso dell’anno consente il sostenimento delle 
spese di esercizio e la realizzazione dei progetti in corso, senza dover ricorrere all’indebitamento nei 
confronti di istituti di credito ed enti finanziari. 
 
Ratei e risconti attivi 
(Euro 45.316,73 al 31/12/2022) 
La voce ratei e risconti attivi ammonta a Euro 50.926,41 a fine esercizio, con un incremento di Euro 
5.609,68 rispetto al precedente esercizio. Risulta composta come segue: 

 
Ratei attivi 

   
14.325,33 

 
Risconti attivi 

   
36.601,08 

    Totale ratei e risconti 
   

50.926,41 
 
I Ratei e i Risconti attivi risultano composti come segue: 
 
Ratei Attivi 

   Interessi attivi al 31/12/23 Banca Intesa 
  

   4.120,25  
Incasso convenzione Protezione Civile 

  
   5.705,08  

Incasso donazione Banca Popolare di 
Sondrio 

  
   4.500,00  

Totale Ratei attivi 
  

14.325,33  
Risconti attivi 

   Risconti attivi per assicurazioni 
  

   9.824,08  
Altri risconti attivi 

   Travini - Contratto manutenzione impianti elettrici al 
30/04/24 

 
      203,34  

3S Calorclima - contratto manutenzione 
al 31/03/24 

  
      152,50  

Nessie Viaggi - viaggi per Assemblea Nazionale 2024 
 

        47,10  

Lta - canone per servizio licenza d'uso Modulo Privacy 
 

  
10.613,33  

Redattore Sociale - canone abbonamento Enti a Redattore Sociale 
al 06/04/24         99,59  
3s Calorclima - contratto manutenzione al 31/03/24 
saldo 

 
      152,50  

Travini - noleggio impianto telefonico al 
31/03/24 

  
      671,00  

Nessie Viaggi - viaggi per Assemblea Nazionale 2024 
 

      484,30  
Cattaneo e Zanetto - consulenza relazioni istituzionali 
02/24 

 

  
14.233,34  

Quota associativa SIMTI 2024 Dr. Briola 
  

      120,00  
Totale altri risconti attivi    

  
26.777,00  

Totale risconti attivi    
  

36.601,08  
Totale ratei e risconti attivi 

  
50.926,41  

 
 
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 
 
Patrimonio netto 
(Euro 2.369.632,94 al 31/12/2022) 



      90ªAssemblea Generale Vicenza, 24-26 maggio 2024 
 
 
  

 8 

Il patrimonio netto al 31/12/2023) evidenza un saldo complessivo di Euro 2.041.839,54, con un 
decremento di Euro 327.793,40 corrispondente al disavanzo di gestione. Il Patrimonio netto risulta 
composto come segue: 

I. Fondo di dotazione  
  

837.444,89 
II. Patrimonio vincolato 

  
0,00 

III. Patrimonio libero 
   

1.204.394,65 
    Totale patrimonio netto 

  
2.041.839,54 

 
Per la composizione e la comparazione del Patrimonio netto rispetto al precedente esercizio si rimanda 
all’allegato Bilancio. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
(Euro 135.479,85 al 31/12/2022) 
Il Fondo TFR al 31/12/2023 ammonta a Euro 145.236,84 ed evidenzia un incremento netto rispetto al 
precedente esercizio di Euro 9.756,99.  
Il Fondo TFR rappresenta il debito per indennità di fine rapporto verso gli 10 dipendenti in forza ad 
Avis Nazionale al 31/12/2023.  
Nel corso dell’esercizio il Fondo di Trattamento di fine Rapporto si è movimentato come segue: 
 

Fondo al 01/01/2023 135.479,85 
Accantonamenti dell’esercizio 15.359,67 
F.do TFR liquidato nell’anno -5.602,68 
Fondo al 31/12/2023 145.236,84 

 
Si precisa che a fine esercizio l’Associazione opera con n. 10 dipendenti di cui 9 a tempo indeterminato 
e 1 a tempo determinato. Il livello di qualifica a fine esercizio è il seguente: 
Tempo indeterminato 

• 3 unità:  impiegato  livello C3 
• 1 unità:  impiegato livello B1 
• 1 unità:  impiegato livello D2 
• 1 unità:  impiegato livello B4 
• 1 unità:  impiegato livello D 
• 2 unità:  impiegato livello C 
Tempo determinato 
• 1 unità:  impiegato livello F 

 
Debiti 
(Euro 396.229,53 al 31/12/2022) 
I debiti ammontano a fine esercizio a Euro 604.067,17, con un incremento di Euro 207.837,64 rispetto 
al precedente esercizio. I debiti risultano composti come segue: 
Debiti verso fornitori 

         -entro 12 mesi 
           Fornitori 
   

175.632,39 
       Fornitori fatture da ricevere 

 
62.641,48 

Totale debiti verso fornitori 
     Debiti tributari 
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      -entro 12 mesi 
           Erario c/Irpef dipendenti 

  
7.134,27 

       Erario c/ritenute lavoratori autonomi 
 

895,97 
Totale debiti tributari 

   
8.030,24 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
       -entro 12 mesi 

           Debiti verso Inps per contributi dipendenti 12.007,29 
      Fondo previdenza complementare TFR 

 
735,25 

      Debiti d’imposta su rivalutazione TFR  1,53 
     Debiti verso INAIL  131,77 
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 12.875,84 
Altri debiti 

           -entro 12 mesi 
          Ferie, festività e permessi 

  
29.645,05 

      Ritenute sindacali 
  

1.452,87 
     Anticipi da clienti 

  
1.020,80 

     Debiti verso dipendenti 
  

0,00 
     Anticipi per Progetto Probe 

  
1.946,00 

     Raccolta fondi terremoto Centro Italia 
 

87.642,05 
     Raccolta fondi Emergenza maltempo 

 
13.945,21 

     Raccolta fondi Donatori per la Pace 
 

26.356,13 
     Raccolta fondi Donatori per la Vita 

 
60.793,28 

     Raccolta fondi Alluvione Emilia Romagna 55.215,00 
     Fondo contributo Protezione Civile 

 
5.823,81 

    Fondo Acquisto automezzi sanitari 
 

50.000,00 
     Assicurazione per TFR verso dipendenti 

 
11.047,02 

     
344.887,22 

      -oltre 12 mesi 
   

0,00 
Totale altri debiti 

   
344.887,22 

 
In merito ai debiti iscritti a Bilancio, si precisa che i debiti per fatture da ricevere, pari ad Euro 
62.641,48, rappresentano spese già sostenute nel 2023 dall’Associazione le cui fatture/note di 
debito sono state ricevute successivamente alla chiusura dell’esercizio. Risultano composti come 
segue: 
 

Romano Elena - formazione OLP Servizio Civile 1.800,00  
Basile Paolo - manutenzione mezzo colonna mobile servizio civile 1.616,50  
Crowne Plaza - per corso ECM del 7-8/10/23 2.119,00  
Ft. 408 Jonathan & Assist-spese postali 12/23 86,17  
Ft. 180 Innovazione-Web linee Guida Avviso 3 9.000,00  
Ft. 179 Innovazione - Assistenza sito Web Avviso 3 2.440,00  
Ft. 1 Volterrani Andrea - coordinamento progetto Buone Prassi 2.000,00  
Ric. 1 Pulitanò Francesca - relatore convegno del 14/11/23 a Roma 200,00  
Ft. 130 Studio Pelizzi - consulenza paghe 4° trim.23 2.253,39  
Ft. 10 Studio Pelizzi - consulenza straordinaria Pelizzi anno 2023 1.763,63  
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Ft. GV43 G.A. - Hotel per Consiglio Nazionale a Milano 12/2023 9.818,00  
Ft. 2 Peron Alissa - attività rubrica radiofonica 1.440,00  
Ft. 72 Altair - spese pulizia ufficio Roma dicembre 23 524,60  
Ft. 22799 Edenred- buoni pasto dipendenti 12/23 871,83  
Ft. 126523 Acea - energia elettrica ufficio Roma 11-12/23 101,00  
Ric. 1 Del Bò Corrado - relatore convegno del 14/11/23 a Roma 200,00  
Ft. 4 Cattaneo Zanetto - rimborso spese 01-11/23 704,67  
Nd. 2 Avis Reg. Abruzzo - contributo formazione volontari 2023 Servizio 
Civile 3.800,00  
Ft. 5871 Fastweb - spese telefoniche 11-12/23 292,80  
Ft. 30 AGF - stampa e postalizzazione AVIS SOS n° 3/2023 2.874,77  
Nd. 1/24 Avis Reg. Marche - contributo formazione volontari 2023 
Servizio Civile 2.970,00  
Ft. 7 Innovazione - Linee Guida Avviso 3 4.575,00  
Ft. 6 Innovazione - modifiche sito Web Avviso 3 674,05  
Ft. 20 Avv.to Di Stefano Luca - compenso 2023 organismo di vigilanza 1.313,21  
Nd. 26 Avis Reg. Umbria - contributo formazione volontari 2023 Servizio 
Civile 

             
1.155,00  

Ft. 35 AC&D Solutions - sviluppo modifiche scheda dati 2023 3.000,00  
Ft. Tim - spese telefoniche dicembre  101,26  
Ft. Tim - spese telefoniche dicembre  48,86  
Ft. Tim - spese telefoniche dicembre  101,26  
Ft. Tim - spese cellulari dicembre  520,06  
Ft. Tim - spese telefoniche dicembre  215,48  
Ft. 30467237 Poste Italiane - spese postali dicembre 23 19,24  
Ft. 34 Studio Bianchini - consulenze amministrative dicembre 23 2.528,49  
Ric. 1 Cauduro Alice - relatore convegno 14/11/23 a Roma 200,00  
Ft. 28 Avv.to Di Stefano Luca - compenso 2023 organismo di vigilanza 1.313,21  
Totale fatture da ricevere 62.641,48  

 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono debiti di durata residua superiore a cinque anni o debiti 
assistiti da garanzie reali su beni dell’Associazione.  
 
Ratei e risconti passivi 
(Euro 6.660,24 al 31/12/2022) 
Ammontano a fine esercizio ad Euro 15.677,05 con un incremento di Euro 9.016,81 rispetto al 
precedente esercizio. Sono costituiti dalle seguenti voci: 
 

Contributo 2022 Avis Svizzera           6.491,34  
Commissioni Banca Intesa al 31/12/23                 3,00  
Contributo 2023 Avis Svizzera           9.182,71  
Totale Ratei passivi         15.677,05  
Risconti passivi 0,00 
Totale ratei e risconti passivi 15.677,05 

 
RENDICONTO DELLA GESTIONE (MOD. B) 
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Oltre a quanto si è già detto nella parte iniziale della presente Relazione, si commenta di seguito 
l’andamento delle principali voci che compongono il Rendiconto della gestione rispetto al precedente 
esercizio.  
La comparazione delle singole voci dei proventi e degli oneri con l’esercizio precedente è già 
evidenziata nell’allegato Bilancio. 
 
PROVENTI 
(Euro 2.235.268,89 al 31/12/2022) 
I proventi dell’Associazione Nazionale ammontano complessivamente a fine esercizio ad Euro 
2.195.598,09, con un decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 39.670,80. Risultano 
composti come segue: 
Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 2.181.437,32 
Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 14.160,77 
Totale ricavi, rendite e proventi 2.195.598,09 
 
Ricavi rendite e proventi di interesse generale 
I ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale, pari ad Euro 2.181.437,32, risultano 
composti come segue: 

A.1) Quote dalle Avis Regionali 1.338.327,00 
A.3) Rimborsi Servizio civile 299.430,00 
A.5) Proventi da cinque per mille 225.879,02 
A.6) Contributi da soggetti privati 74.601,84 
A.8) Contributi da enti pubblici 239.000,00 
A.10) Altri ricavi rendite e proventi 1.199,46 
A.11) Rimanenze finali 3.000,00 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale 

 
2.181.437,32 

 
In merito alla composizione dei ricavi, rendite e proventi di interesse generale, si precisa quanto segue: 

- La voce “Rimborsi servizio civile”, pari ad Euro 299.430,00, risulta composta da: 
o Rimborsi ricevuti dal Ministero del lavoro 

e delle politiche sociali – Dip. Politiche giovanili Euro     93.130,00 
o Rimborsi da altre Avis     Euro   206.300,00 
o Totale       Euro 299.430,00 

- La voce “Contributi da soggetti privati”, pari ad Euro 74.601,84, risulta composta come segue: 
o Contributi da altre Avis per il  

progetto Doner week    Euro   32.560,00 
o Contributi da Kedrion     Euro   33.000,00 
o Altri contributi      Euro     9.041,84 

Totale      Euro  74.601,84 
 

- la voce “Contributi da enti pubblici” pari ad Euro 239.000,00 risulta interamente composta dai 
proventi ricevuti per il Progetto “Bando Avviso n. 3”. 

 
Ricavi rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali  
I ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali, pari ad Euro 14.160,77, risultano 
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composte da: 
     Interessi attivi su C/C bancari e postali 4.131,43 
     Utili netti su titoli 4.529,34 
     Proventi per dismissione beni 1.000,00 
     Altri proventi 4.500,00 
    Totale ricavi rendite e proventi da attività finanziarie 
    e patrimoniali  

 
14.160,77 

 
In merito, si precisa che la voce “Altri proventi” pari ad Euro 4.500,00 rappresenta una donazione da 
parte della Banca Popolare di Sondrio.  
 
ONERI 
(Euro 2.069.322,83 al 31/12/2022) 
Gli oneri dell’Associazione ammontano complessivamente ad Euro 2.523.391,49, con un incremento 
rispetto al precedente esercizio di Euro 454.068,66. Risultano composti da oneri sostenuti per 
l’effettuazione dell’attività di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS. La loro composizione è la 
seguente: 
 
Descrizione         2023         2022 
A.1) Acquisti di materie prime, materiale di consumo e merci 11.531,70 3.536,33 
A.2) servizi 1.936.870,98 1.544.713,44 
A.3) Spese per godimento di beni di terzi 67.690,20 56.371,78 
A.4) Personale 380.707,14 335.361,19 
A.5) Ammortamenti 95.159,69 87.405,76 
A.6) Accantonamento per rischi ed oneri 0,00 0,00 
A.7) Oneri diversi di gestione 28.431,78 38.934,33 
A.8) Rimanenze iniziali 3.000,00 3.000,00 
Totale costi ed oneri 2.523.391,49 2.069.322,83 
In merito si precisa quanto segue: 
 
Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
(Euro 3.536,33 al 31/12/2022) 
Ammontano ad Euro 11.531,70 con un aumento di Euro 7.995,37 rispetto al precedente esercizio. La 
loro composizione è già dettagliata nell’allegato Bilancio. 
 
Prestazioni di servizi 
(Euro 1.544.713,44 al 31/12/2022) 
Ammontano ad Euro 1.936.870,98 con un aumento di Euro 392.157,54 rispetto al precedente esercizio. 
Risultano composti come segue: 
Spese attività aree       
Rappresentanza Nazionale e Internazionale               92.580,23  
Politica Interna Associativa              99.936,41  
Affari Generali              49.781,56  
Terzo Settore e politiche di welfare                2.115,31  
Politiche sanitarie e Comitato Medico              10.609,31  
Politiche Internazionali                5.553,11  
Formazione            136.376,40  
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Scuola              12.139,47  
Politiche Giovanili              72.965,91  
Promozione dell'immagine associativa e comunicazione     221.365,64  
Servizio Civile Nazionale            302.425,24  
Protezione Civile              38.596,06  
Infrastrutture                9.022,22  
Monitoraggio e valutazione attività                9.248,80  
Totale spese attività aree       1.062.715,67  
Altri servizi istituzionali       
Spese telefoniche - cellulari              11.483,86  
Assicurazione kasko attivisti e dirigenti                 5.905,98  
Assicurazione infortuni attivisti e dirigenti                 3.562,00  
Altre assicurazioni                1.310,76  
Trasferte Consiglio direttivo              82.700,12  
Trasferte Comitato Esecutivo                7.450,23  
Assemblea Nazionale Avis - Fatture            113.992,57  
Spese partecipazione Assemblee Regionali                6.674,38  
Corsi di formazione per dirigenti e volontari                  850,83  
Giornata Mondiale del donatore               4.615,57  
Costi Progetto B.E.S.T Choice                  489,84  
Costi Progetto R.I.S.E.              75.982,92  
Costi Donor Week              84.302,27  
Costi Bando Avviso n. 3            204.090,58  
Totale altri servizi istituzionali          603.411,91  
Collaborazioni     
Compensi collaboratori coordinati e continuativi     62.722,00 
Inps collaboratori coordinati e continuativi     14.646,74 
Totale collaborazioni     77.368,74 
Altri servizi generali     
Spese commercialista e consulenza del lavoro     37.371,13 
Spese professionali, legali e notarili      58.739,15 
Spese energia elettrica     2.639,00 
Spese telefoniche - fisso     7.555,48 
Manutenzione e riparazione su beni di proprietà     467,55 
Canoni di assistenza su beni di proprietà     5.083,06 
Trasferte Collegio dei Revisori     4.253,01 
Trasferte Collegio dei Probiviri     421,30 
Trasferte Giurì     1.892,34 
Trasferte Verifica Poteri     2.845,70 
Assicurazione auto     1.475,20 
Carburante e spese varie auto     1.096,40 
Spese varie generali e amministrative     33.756,46 
Canoni noleggio telefoni     3.294,00 
Spese di pulizia ed igiene locali     18.134,90 
Spese postali     1.423,17 
Spese di ristoro varie     715,96 
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Spese bancarie e postali c/c     1.129,03 
Costi ufficio Roma     11.081,82 

Totale altri servizi generali     193.374,66 
Totale spese per servizi   1.936.870,98 

 
L’allegato Rendiconto della gestione (Mod. B) evidenzia il confronto delle prestazioni di servizi con i 
saldi relativi all’esercizio precedente.  
Sulle principali motivazioni dell’incremento delle prestazioni di servizi sì è già detto nella parte iniziale 
della presente Relazione. 
 
Godimento di beni di terzi 
(Euro 59.371,78 al 31/12/2022) 
Le spese per godimento di beni di terzi ammontano ad Euro 67.690,20 con un incremento di Euro 
11.318,42 rispetto all’esercizio precedente. La loro composizione è la seguente: 

Godimento di beni di terzi        
Canoni di locazione ed oneri accessori     37.652,60 
Spese condominiali sede di Milano     30.037,60 

Totale per godimento di beni di terzi     67.690,20 
 
I canoni di locazione e oneri accessori sono composti da: 

- Canone locazione ufficio di Roma (spese incluse)   35.650,60 
- Canone locazione posto auto in Milano Viale E. Forlanini 23     2.002,00 

Totale         37.652,60 
 
L’allegato Rendiconto della gestione evidenzia il confronto delle spese per godimento di beni di terzi 
con i saldi relativi all’esercizio precedente.  
 
Spese per il personale 
(Euro 335.361,19 al 31/12/2022) 
Le spese per il personale ammontano ad Euro 380.707,14 con un incremento di Euro 45.345,95 
rispetto al precedente esercizio. L’incremento delle spese del personale, oltre alle normali dinamiche 
salariali del costo del lavoro, è dovuto all’aumento del personale dipendente, passato da 8 a 10 unità 
nel corso dell’esercizio. 
 
La composizione delle spese del personale è già evidenziata nell’allegato Rendiconto della gestione, 
unitamente al confronto con i saldi del precedente esercizio. 
 
Ammortamenti 
(Euro 87.405,76 al 31/12/2022) 
Ammontano ad euro 95.159,69 con un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 7.753,93. 
La loro composizione è la seguente: 

Ammortamenti     
Ammort. Spese ristrutturazione immobile     19.043,20 
Totale Ammortamenti  immobilizzazioni immateriali     19.043,20 
    
Ammort. Macch. App. e attrezzature varie     2.122,21 
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Ammort. Mobili e arredi     3.458,78 
Ammort. Macchine uff. elettrom. ed elettroniche     6.833,41 
Ammort. Telefoni     986,34 
Ammort. Impianti generici     5.324,00 
Ammort. Fabbricati     18.718,79 
Ammort. Automezzi Protezione Civile     15.100,46 
Ammort. Autoemoteca     18.910,00 
Ammort. Automezzi   4.662,50 
Totale Ammortamenti immobilizzazioni materiali     76.116,49 
Totale per ammortamenti     95.159,69 

L’allegato Bilancio evidenzia il confronto degli ammortamenti con i saldi relativi all’esercizio 
precedente.  
 
Oneri diversi di gestione 
(Euro 38.934,33 al 31/12/2022) 
Gli oneri diversi di gestione ammontano ad Euro 28.431,78 ed evidenziano un decremento rispetto al 
precedente esercizio di Euro 10.502,55. La loro composizione è la seguente: 
 

Oneri diversi di gestione       
Spese varie per omaggi e promozionali     2.316,60 
Sopravvenienze passive     1.858,98 
Contributo Avis Svizzera     9.500,00 
Quote ad altri organismi     11.525,00 
Tasse e tributi     2.873,62 
Sanzioni fiscali     290,30 
Ritenute fiscali su interessi su c/c bancari     2,98 
Interessi passivi vari     9,42 
Abbuoni passivi     54,88 
Totale per oneri diversi di gestione     28.431,78 

 
In merito alla composizione degli Oneri diversi di gestione si precisa che la voce “quote ad altri 
organismi” pari ad Euro 11.525,00 risulta composta come segue:   

Quota associativa forum terzo settore 5.500,00 
Quota annuale  FIODS 800,00 
Contributo Tempio del Donatore 400,00 
Quota annuale CNV (Centro Nazionale per il Volontariato)  105,00 
Quota associativa CNESC         950,00 
Contributo ASDAS 1.500,00 
Quota annuale ASVIS 1.000,00 
Quota annuale CNG (Consiglio Nazionale Giovani) 1.000,00 
Quota associativa EXPONIAMOCI 50,00 
Quota associativa SIMTI 120,00 
Totale quote ad altri organismi 11.525,00 

 
Infine si precisa che le sopravvenienze passive sono composte da costi e spese di competenza del 2022 
la cui documentazione è stata ricevuta nel 2023.   
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ALTRE INFORMAZIONI PREVISTE PER LA RELAZIONE DI MISSIONE DAL MODELLO C 
Informazioni generali sull’Associazione 
L’Associazione Nazionale effettua la propria attività nell’ambito della Legge 219/2005 relativa alle 
Associazioni e Federazioni che operano nella promozione del dono e raccolta del sangue ed 
emoderivati con compiti di Rete associativa nazionale ex art. 41 e seguenti del CTS per tutte le 
Associazioni Avis che operano in Italia e nel Canton Ticino (CH). Collabora in diversi progetti nazionali, 
con il Ministero della Salute e delle politiche sociali, l’Istituto Superiore della Sanità (ISS), il Ministero 
dello Sviluppo Economico, il Ministero del Lavoro, la Protezione Civile, il Centro Nazionale Sangue ed il 
Centro Nazionale per il Volontariato.   
L’attività istituzionale rientra tra le attività generali previste all’Art. 5 del Codice del Terzo Settore 
(CTS) - D.Lgs. 117/2017- lettera b) – interventi e prestazioni sanitarie. 
L’Associazione risulta iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore al numero 42486 nella 
sezione ODV (Organizzazioni di Volontariato) e Reti Associative. 
 
Maggiori informazioni sull’attività realizzata nel corso del 2023 sono disponibili sul sito 
dell’Associazione https://www.avis.it/it. 
 
Contributo delle attività Diverse 
Si precisa che le attività che sono state realizzate dall’Associazione Nazionale nel corso del 2022 
rientrano tra quelle di interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS - D. Lgs. 
117/2017). 
Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state realizzate attività diverse da parte di Avis Nazionale. 
 
Società controllate e collegate 
Emo Servizi Srl 
Si precisa che Avis Nazionale ha iscritto in Bilancio una partecipazione al 16,99% in Emo Servizi Srl, 
con sede in Via Bracciano 10, San Giuliano Milanese (MI). La percentuale di partecipazione in Emo 
Servizi non è variata rispetto al precedente esercizio. 
Si precisa che i rapporti con la società collegata Emo servizi Srl sono rappresentati prevalentemente 
dall’acquisto di materiale associativo. Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha effettuato acquisti di 
prestazioni di servizi e di materiale da Emo Servizi per Euro 147.127,25, e non ha realizzato ricavi nei 
confronti della stessa società. 
 
I dati essenziali dell’ultimo Bilancio approvato da parte dell’assemblea dei soci di Emo Servizi Srl prima 
della stesura della presente Relazione (saldi al 31/12/2022) sono esposti in un apposito allegato alla 
presente Relazione. 

 
Dati sugli Associati 
Per la descrizione delle attività degli associati ed il numero dei soci si rimanda alla Relazione del 
Consiglio Direttivo predisposta per l’Assemblea Nazionale del 24 - 26 maggio 2024. 
 
Contributi con finalità specifiche 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono contributi ricevuti da destinare a finalità specifiche, con 
l’eccezione dei seguenti contributi ricevuti dalla pubblica amministrazione destinati per specifici 
progetti: 

Progetto Bando Avviso n. 3 239.000,00 
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Erogazioni liberali condizionate 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono erogazioni liberali ricevute condizionate ad una 
specifica destinazione. La natura delle erogazioni liberali ricevute, ove esistenti, è già evidenziata 
nell’allegato Bilancio. 
 
Compensi all’Organo di amministrazione e all’Organo di controllo 
Si precisa che nel corso dell’esercizio non sono stati erogati compensi di alcun tipo ai componenti del 
Consiglio di Amministrazione, del Consiglio Esecutivo né ai componenti l’Organo di Controllo. 
 
Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono elementi patrimoniali e finanziari o componenti 
economiche inerenti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del D.Lgs n. 117/2017 
e successive modificazioni ed integrazioni. 
 
Costi e proventi figurativi.  

Si è ritenuto di non indicare nell’allegato Bilancio alcun prospetto indicante la valorizzazione dei 
costi e dei proventi figurativi imputabili all’Associazione ai sensi dell’Art. 17 comma 1 del D.Lgs 
117/2017.  
L’indicazione di eventuali proventi ed oneri figurativi verrà valutata solo dopo specifiche 
indicazioni che verranno fornite dal MISE e/o dal MEF, e già annunciate, in merito ai criteri da 
seguire per la quantificazione economica di queste componenti. 

 
Attività di raccolta fondi 
L’Associazione Nazionale ha compiti di promozione e, supporto e coordinamento con le Avis sotto 
ordinate che appartengono alla medesima Rete associativa. Non effettua quindi attività di raccolta 
fondi, con l’eccezione del contributo del 5 per mille ricevuto nel corso del 2023, interamente destinato 
alla realizzazione dell’attività di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS svolta dall’Associazione. Si 
precisa, inoltre, che nel corso del 2023 non sono state effettuate attività diverse da parte di Avis 
Nazionale. 
 
Regime di pubblicità e trasparenza 
Ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza di cui all’art. 1, commi 125-129 della L. 124/2017 e 
della Circolare 2 dell’11/01/2019 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, si precisa che nel 
corso del 2023 l’Associazione Nazionale ha ricevuto dalla Pubblica Amministrazione i seguenti 
ammontari: 

Contributo cinque per mille – di cui alla L. 190/2014 225.879,02 
Servizio civile – Dipartimento politiche giovanili 93.130,00 
Consiglio dei Ministri per convenzione Protezione Civile - acconto 5.705,08 
Finanziamento Ministero del lavoro e politiche sociali  - progetto Bando 
Avviso n. 3 

 
239.000,00 

Totale 563.714,10 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO 
Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, Vi proponiamo di compensare l’intero 

disavanzo di gestione dell’Associazione, pari ad Euro 327.793,40, con la voce di patrimonio netto 

“Risultato gestionale esercizi precedenti” che passa così da Euro 1.362.188,05 ad Euro 1.034.394,65 

 

***** 

Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, 

Vi invitiamo ad approvare l’allegato Bilancio al 31/12/2023 composto dal Mod. A (Stato Patrimoniale), 

MOD. B (Rendiconto della Gestione) con la unita Relazione di Missione (MOD. C) così come esposti ed 

approvati dal Consiglio Nazionale del 16 marzo 2024 e trasmessa al Consiglio Nazionale alla medesima 

data. 

 
Milano, 16 marzo 2024 

p. l’Esecutivo Nazionale 
Il Tesoriere Nazionale 
Dott. Domenico Nisticò 

 
Allegati: 
1. Prospetto dei dati essenziali dell’ultimo Bilancio approvato da parte della Società collegata Emo Servizi Srl. 
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