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AVIS SEDE NAZIONALE 
Viale E. Forlanini, 23 

20134 Milano 
Codice fiscale: 80099690150 

Numero iscrizione RUNTS 42486 

MOD. C: RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 
31/12/2024 

 
Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti legali, 
la presente Relazione di Missione si riferisce al Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, 
predisposto in base a principi di competenza temporale, ed evidenzia le risultanze dello Stato 
Patrimoniale (MOD. A: attività e passività) e del Rendiconto della gestione (MOD. B: oneri e proventi) 
comparate con l’esercizio precedente. 
Ai sensi dell’Art. 13 comma 1 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) nel presente documento 
sono illustrate le singole poste di Bilancio, l’andamento economico e finanziario dell’Associazione e le 
modalità di perseguimento delle finalità statutarie.  
Sono inoltre fornite tutte le informazioni richieste dal Modello C degli schemi di Bilancio pubblicati dal 
Ministero del lavoro e delle politiche sociali in data 5 marzo 2020, nonché i principi contabili seguiti, i 
criteri applicati nella valutazione dei valori di Bilancio, le variazioni intervenute nelle singole voci di 
Bilancio ed, infine, tutte le informazioni ritenute utili e/o necessarie ai fini di una più esaustiva 
comprensione del Bilancio medesimo. 
I valori evidenziati nell’allegato Bilancio e nella presente Relazione di Missione sono esposti con 
l’evidenza dei decimali e dei centesimi di euro. 
 
MODIFICHE NEGLI SCHEMI DI BILANCIO RISPETTO AL PRECEDENTE ESERCIZIO 
Si precisa che l’allegato Bilancio al 31/12/2024 di AVIS Nazionale è stato predisposto in base agli schemi 
di Bilancio pubblicati dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali in data 5/3/2020, ed evidenzia la 
comparazione con i saldi relativi al Bilancio dell’esercizio precedente.  
 
CENNI SULL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ESERCIZIO 2024 
L’andamento dell’attività dell’Associazione Nazionale nel corso del 2024 ha visto la piena ripresa 
dell’attività istituzionale di rappresentanza e coordinamento sul territorio nazionale portando avanti ed 
operando su quelle iniziative che nei precedenti anni non avevano potuto essere sviluppate appieno 
causa l’emergenza sanitaria. 
Le aree in cui l’Associazione nazionale ha operato sono evidenziate nell’allegato Rendiconto della 
gestione (Mod. B) con la specifica indicazione dei costi e degli oneri sostenuti nel corso dell’esercizio. 
 
Per quanto attiene l’andamento economico dell’Associazione, l’esercizio chiuso al 31/12/2024 
evidenzia un disavanzo d’esercizio di euro 370.828,23 dopo avere effettuato ammortamenti su 
immobilizzazioni materiali ed immateriali per euro 106.063,30. 
 
Sulla base della classificazione delle voci di bilancio previste dallo schema del Rendiconto della gestione 
del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, l’andamento economico dell’Associazione Nazionale nel 
2024 può essere schematizzato come segue: 
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 Costi e oneri  Ricavi e 
proventi  

Risultato 
 gestionale  

A) Attività di interesse generale 2.492.755,18  2.113.881,23   -378.873,95   

B) Attività diverse  0,00  0,00  0,00  

C) Attività di raccolta fondi  0,00  0,00 0,00  

D) Attività finanziarie e patrimoniali  0,00  8.045,72  8.045,72  

E) Attività di supporto generale  0,00  0.,00 0,00  

Totale  2.492.755,18  2.121.926,95   -370.828,23  

Imposte      0,00  

Avanzo/disavanzo dell’esercizio      -370.828,23 
 
I proventi complessivi realizzati da AVIS Nazionale, con l’eccezione di euro 8.045,72 relativi ad attività 
finanziarie e patrimoniali, sono tutti inerenti alla realizzazione dell’attività istituzionale di AVIS 
Nazionale, che rientra tra le attività di interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 (Codice del 
Terzo Settore – CTS). Complessivamente i proventi sono passati da euro 2.195.598,09 del 2023 ad euro 
2.121.926,95 del 2024, con un decremento di euro 73.671,14.  
Si precisa che il decremento netto di euro 73.671,14 è dovuto prevalentemente alla diminuzione dei 
proventi per contributi su progetti ministeriali, che si sono azzerati nel corso del 2024 mentre nel 2023 
ammontavano ad euro 239.000,00. 
 
La diminuzione dei contributi su progetti è stata parzialmente compensata dai rimborsi per il Servizio 
civile, che hanno registrato un aumento di euro 99.520,00, e dai contributi da soggetti privati, aumentati 
di euro 54.412,48, passando da euro 79.101,84 del 2023 ad euro 133.514,32 del 2024. 
Le altre voci di proventi e ricavi sono rimaste prevalentemente stabili o non hanno registrato particolari 
variazioni rispetto al precedente esercizio.  
 
Per quanto attiene i costi e gli oneri, si segnala che tutti i costi e gli oneri sostenuti si riferiscono alla 
realizzazione dell’attività istituzionale di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS.  
Complessivamente i costi dell’Associazione Nazionale sono passati da euro 2.523.391,49 del 2023 ad 
euro 2.492.755,18 del 2024, con un decremento complessivo di euro 30.636,31. La comparazione delle 
voci di costo tra il 2024 ed il 2023 è evidenziata nella seguente tabella: 
 

Descrizione Anno 2024 Anno 2023 Differenze 
Spese per servizi attività aree 1.237.360,84 1.062.715,67 174.645,17 
Spese per altri servizi istituzionali 288.238,35 603.411,91 -315.173,56 
Collaborazioni 31.089,51 77.368,74 -46.279,23 
Altri servizi generali 177.526,57 193.374,66 -15.848,09 
Totale spese per servizi 1.734.215,27 1.936.870,98 -202.655,71 

 
Per maggiori informazioni sull’andamento dell’esercizio 2024 e sull’evoluzione prevedibile dell’attività 
istituzionale nel prossimo esercizio si rimanda alla Relazione Associativa del Presidente. 
 
EVENTI SIGNIFICATIVI 
Non si segnalano eventi significativi intervenuti nel 2024. 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELL’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE E PRINCIPALI RISCHI ED 
INCERTEZZE 
Nel 2025 rimangono aperti i medesimi punti di incertezza che hanno caratterizzato il sistema sanitario 
nazionale nel 2024 e che inevitabilmente si ripercuotono sull’attività istituzionale di AVIS. 
 
PRINCIPI CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILANCIO 
Nella predisposizione dell’allegato Bilancio si sono applicati, ove compatibili, i principi contabili relativi 
agli Enti del terzo Settore (ETS) previsti dall’OIC 35 di recente emanazione e OIC 1 (principio contabile 
n. 1 per gli enti non profit). 
In particolare si sono osservati i seguenti principi contabili: 

- La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 
dell'attività istituzionale, nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi 
dell’attivo e del passivo considerati; 

- Nel Rendiconto di gestione è esposto esclusivamente l'avanzo o il disavanzo realizzato alla 
chiusura dell'esercizio; 

- Si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente 
dalla data dell'incasso o del pagamento; 

- Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo 
la chiusura dello stesso. 

Si precisa che i principi contabili sopra evidenziati non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nel 
precedente esercizio. 
Si precisa infine che alcune voci di bilancio del Rendiconto di gestione dell’esercizio 2023 sono state 
riclassificate senza modificare il risultato d’esercizio al fine di renderle maggiormente comparabili 
rispetto alle voci del rendiconto relativo al 2024. 
 
CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri 
accessori, e svalutate in quote costanti di ammortamento, al fine di tenere conto della loro vita utile 
residua.  
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri 
accessori, e ammortizzate in quote costanti, al fine di tenere conto della loro vita utile residua. Fanno 
eccezione le “Opere Brera ottantesimo anniversario AVIS” che non vengono ammortizzate in quanto 
ritenute non soggette ad obsolescenza. 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le partecipazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione. Gli altri titoli sono iscritti al minore tra costo di 
acquisto e valore di mercato a fine esercizio. 
Ammortamenti 
Gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati calcolati 
sulla base della residua possibilità di utilizzazione di ogni singola immobilizzazione ed il loro valore è 
stato determinato con il pieno consenso dell’Organo di Controllo. 
Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 
- spese pluriennali diverse     20% 
- fabbricati                      3% 
- software       20% 
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- manutenzione straordinarie     20% 
- ristrutturazione                    20% 
- attrezzatura varia              15%-20% 
- mobili e arredi      20% 
- macchine ufficio elettroniche    20% 
- impianti generici      20% 
- beni direttamente ammortizzabili  100% 
- telefoni       20% 
- automezzi       25% 
Le immobilizzazioni materiali acquistate il primo anno sono state ammortizzate al 50%. 
Rimanenze 
Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore di realizzazione desumibile 
dall’andamento del mercato. 
Crediti 
I crediti sono iscritti secondo il presunto valore di realizzo. 
Partecipazioni e altri titoli non immobilizzati 
Le attività finanziarie non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto. 
Debiti 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
Ratei e Risconti 
Nella voce "ratei e risconti attivi" sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in 
esercizi successivi e gli oneri sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi 
successivi. Nella voce “ratei e risconti passivi” sono iscritti oneri di competenza dell’esercizio esigibili 
in esercizi successivi e proventi conseguiti nell’esercizio di competenza di esercizi successivi. 
L’iscrizione dei ratei e risconti è avvenuta con il consenso dell’Organo di Controllo. 

Rettifiche di valore 
Non si sono registrate rettifiche di valore nel corso dell'esercizio. 
Valori non espressi all'origine in euro 
Non risultano iscritti in Bilancio valori non espressi all'origine in euro. 
Modifiche rispetto al precedente Bilancio 
Si precisa che le voci di bilancio utilizzate ed i criteri di valutazione adottati non sono stati modificati 
rispetto al precedente esercizio. 
 
ANALISI DELLE SINGOLE VOCI DI BILANCIO E DELLE VARIAZIONI INTERVENUTE  
Si commentano, di seguito, le principali variazioni intervenute nelle singole voci dello Stato 
Patrimoniale e del Rendiconto della gestione, rispetto al precedente esercizio. 

 
STATO PATRIMONIALE (MOD. A) 
ATTIVO 
 
IMMOBILIZZAZIONI 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro 19.483,20 con un decremento di euro 19.043,20 
 rispetto all’esercizio precedente. Il decremento è dovuto all’incremento per accantonamento del 
“Fondo Ristrutturazione immobile” come evidenziato nell’allegato Mod. A di Stato Patrimoniale. 
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Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali ammontano a fine esercizio ad euro 800.217,81 con un decremento netto 
di euro 4.562,35 rispetto all’esercizio precedente.  
Il decremento netto di euro 4.562,35 si compone come segue: 

Immobilizzazioni materiali nette iniziali euro           804.780,16  

Incrementi dell’esercizio euro              82.457,75 

Dismissioni dell’esercizio euro                         0,00 

Ammortamenti dell’esercizio euro          -  87.020,10  

Immobilizzazioni materiali nette finali euro         800.217,81  
Si precisa che gli incrementi delle immobilizzazioni materiali per euro 71.504,17 si riferiscono 
all’acquisto di una autoemoteca. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad euro 1.999,00 e risultano invariate rispetto al 
precedente esercizio. 
Questa voce accoglie la partecipazione al 16,99% della società collegata Emo Servizi Srl, di cui si è già 
detto nella parte iniziale della presente Relazione di Missione, iscritta al costo di sottoscrizione. 
La partecipazione in Emo Servizi Srl non ha subito perdite di valore successivamente alla data di 
chiusura dell’esercizio.  
 
ATTIVO CIRCOLANTE 
L’attivo circolante ammonta ad euro 1.593.373,93 con un decremento rispetto al precedente esercizio 
di euro 317.214,70. Risulta composto come segue: 
 
Rimanenze 
Le rimanenze ammontano a fine esercizio a euro 3.000,00 e risultano invariate rispetto al precedente 
esercizio. Si riferiscono interamente a rimanenze finali di onorificenze. 

 
Crediti 
I crediti ammontano a fine esercizio a euro 276.443,16, con un decremento di euro 19.612,83 rispetto 
al precedente esercizio. Oltre a quanto già precisato nell’allegato Bilancio, si forniscono le seguenti 
informazioni sulla composizione dei crediti: 
 
Crediti verso clienti e crediti verso enti non profit 
Ammontano complessivamente ad euro 237.385,92 con un incremento di euro 7.609,65. Tale voce è 
composta da crediti verso altre AVIS.  

 
Crediti verso altri 
I “crediti verso altri” ammontano ad euro 39.057,24 ed evidenziano un decremento di euro 27.222,48 
rispetto al precedente esercizio.  
Il decremento di questi crediti rispetto al precedente esercizio è principalmente dovuto alla voce “Crediti 
per anticipi a fornitori”, decrementatasi di euro 27.222,48 rispetto al 2023.  La composizione dei “Crediti 
verso altri” è già dettagliata nell’allegato Bilancio cui si rimanda. 
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Si precisa inoltre che i depositi cauzionali sono rimasti invariati rispetto al 2023 e sono composti come 
segue: 

Cauzione uffici Roma 8.400,00 
Cauzione A2A 116,25 
Cauzione Telecom 206,58 
Totale 8.722,83 

Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono crediti di durata residua superiore a cinque anni.  
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Ammontano ad euro 297.864,86 e sono rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente. 
La composizione dei Titoli è la seguente: 

Descrizione Quantità 
Valore   

d’acquisto 
ASI OB EURO 2/24   E D 19.696,400  98.482,00  
ASI OBBL EU 7/24 W D 39.996,400  199.382,86  
Totale     297.864,86  

I titoli sono esposti al costo di acquisto. 
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide ammontano a euro 1.019.265,40, con un decremento rispetto all'esercizio 
precedente di euro 294.402,38. Risultano composte come segue: 
 

1) Depositi bancari e postali    
Banca Prossima    51.553,15 
Unicredit Banca    340.609,84 
Unicredit Banca C/B.E.S.T. Choice  51,32 
Unicredit c/c 7155767 Progetto Be a Hero  94,34 
Unicredit c/c 106217613   2.533,38 
Unicredit c/c 106322963    380.960,16 
Unicredit c/c 106611213   239.003,47 
Libretto postale    1.590,77 

     1.016.396,43 
2) Assegni    0,00 
3) Denaro e valori in cassa    
Cassa contanti    575,19 
Cassa carte di credito    2.293,78 

     2.868,97 
Totale disponibilità liquide   1.019.265,40 

 
Il valore di liquidità medio presente in Associazione nel corso dell’anno dovrebbe consentire il 
sostenimento delle spese di esercizio e la realizzazione dei progetti in corso, senza dover ricorrere 
all’indebitamento nei confronti di istituti di credito ed enti finanziari. 

Ratei e risconti attivi 
La voce ratei e risconti attivi ammonta a euro 47.082,92 a fine esercizio, con un decremento di euro 
3.843,49 rispetto al precedente esercizio. Risulta composta come segue: 

 Ratei attivi    2.879,31 
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 Risconti attivi    44.203,61 
    Totale ratei e risconti    47.082,92 

 
I Ratei e i Risconti attivi risultano composti come segue: 

Ratei Attivi  
Interessi attivi al 31/12/24 Banca Intesa         824,82  
Utili su titoli al 31/12/24      2.054,49  
Totale Ratei attivi      2.879,31  
Risconti Attivi  
Assicurazione Pick Up targa GA472GH al 02/03/24      2.386,85  
Assicurazione difesa legale 231 al 23/07/25         145,32  
Assicurazione Pick Up targa GA571CH protezione civile Sassari al 02/03/25         475,30  
Assicurazione Organi sociali e CdA al 30/06/25      1.781,00  
Polizza kasko Consiglieri al 25/02/2025         611,35  
Polizza kasko Esecutivo al 25/02/2025         178,87  
Polizza Tucson al 08/04/2025         447,58  
Assicurazione Centro Mobile Targa GB843WP al 02/10/25      1.454,11  
Totale risconti attivi per assicurazioni     7.480,38  
Travini - Contratto manutenzione impianti elettrici al 30/04/25         773,48  
3s Calorclima - contratto manutenzione al 31/03/25         305,01  
Lta - canone per servizio licenza d'uso Modulo Privacy    11.185,45  
Me.S.sis - conclusione sviluppo sitema SIAN 04/25      2.033,74  
Cattaneo e Zanetto - consulenza relazioni istituzionali 02/25    14.233,34  
Teamsystem - attivazione programma per invio e ricezione email a 
19/12/25      4.288,21  
Civicamente - presenza annuale rete nazionale della salute 2025 - area 
scuola      2.440,00  
RGL Informatica - canone annuale Tip-off anno 2025 (affari generali)      1.464,00  
Totale risconti attivi      36.723,23  
Totale    44.203,61  
Totale Ratei e Risconti Attivi    47.082,92  

 
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 
Patrimonio netto 
Il patrimonio netto al 31/12/2024 evidenza un saldo complessivo di euro 1.671.011,31, con un 
decremento di euro 370.828,23 corrispondente al disavanzo di gestione. Il Patrimonio netto risulta 
composto come segue: 

I. Fondo di dotazione    837.444,89 
II. Patrimonio vincolato   0,00 

III. Patrimonio libero    833.566,42 
    Totale patrimonio netto   1.671.011,31 

 
Per la composizione e la comparazione del Patrimonio netto rispetto al precedente esercizio si rimanda 
all’allegato Bilancio. 
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il Fondo TFR al 31/12/2024 ammonta a euro 149.578,70 ed evidenzia un incremento netto rispetto al 
precedente esercizio di euro 4.341,86. 
Il Fondo TFR rappresenta il debito per indennità di fine rapporto verso gli 11 dipendenti in forza ad 
AVIS Nazionale al 31/12/2024.  
Nel corso dell’esercizio il Fondo di Trattamento di fine Rapporto si è movimentato come segue: 
 

Fondo al 01/01/2024 145.236,84 
Accantonamenti dell’esercizio 18.053,00 
F.do TFR liquidato nell’anno -13.711,14 
Fondo al 31/12/2024 149.578,70 

 
Si precisa che a fine esercizio l’Associazione opera con n. 11 dipendenti di cui 10 a tempo indeterminato 
e 1 a tempo determinato. Il livello di qualifica a fine esercizio è il seguente: 
Tempo indeterminato 

• 3 unità:  impiegato  livello C5 
• 1 unità:  impiegato livello C3 
• 2 unità:  impiegato livello D2 
• 3 unità:  impiegato livello C1 
• 1 unità:  impiegato livello B2 
Tempo determinato 
• 1 unità:  impiegato livello F 

 
Debiti 
I debiti ammontano a fine esercizio a euro 636.028,76, con un incremento di euro 31.961,59 rispetto al 
precedente esercizio. I debiti risultano composti come segue: 
 

Debiti verso banche per carta di credito prepagata  3.199,49 
Debiti verso fornitori    
- entro i 12 mesi   
       Fornitori  per fatture ricevute e da ricevere  317.449,45 
Debiti tributari   
      -entro 12 mesi   
       Erario c/ritenute dipendenti e lavoratori 
autonomi  12.787,89 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 

  

      -entro 12 mesi   
Verso INPS, INAIL e Imposta sostitutiva su TFR  16.933,16 
Altri debiti   
      -entro 12 mesi   
        Per ferie, festività e permessi 45.120,59  
        Ritenute sindacali 2.114,42  
        Debiti verso dipendenti 47,20  
        Debiti per raccolte fondi 153.234,26  
        Anticipi da clienti 1.020,80  
        Anticipi per progetto Probe 1.946,00  



      91ªAssemblea Generale Brescia, 23-25 maggio 2025 
    

 
 
 
 
 

 
In merito ai debiti iscritti a Bilancio, si precisa che i debiti per fatture da ricevere, pari ad euro 
42.636,11, rappresentano spese già sostenute nel 2024 dall’Associazione le cui fatture/note di debito 
sono state ricevute successivamente alla chiusura dell’esercizio. Risultano composti come segue: 
 

Crowne Plaza - per corso ECM del 7-8/10/23            2.119,00  
Fastweb - spese telefoniche novembre e dicembre 24              264,35  
TIM - spese telefoniche dicembre 24              955,82  
Edenred - buoni pasto dicembre 24            1.239,47  
Servizi contabili / amministrativi /fiscali  dicembre 24            4.488,41  
Ft. 1 Broso Francesco - realizzazione video pillole per area formazione              300,00  
Acea- energia elettrica ufficio Roma novembre e dicembre 24              108,43  
Contributi Welfare dicembre 24            1.560,00  
Ft. 22 Bianchini-cassetto fiscale 2023              152,25  
Ft. 21 Bianchini - pratica comunicazione titolarità effettiva              226,42  
Spese pulizia ufficio Roma dicembre 24              756,40  
Compenso ODC anni 2021/2022/2023          26.794,56  
A2A - energia elettrica            2.671,00  
Affitto posti auto 2° semestre 2024            1.000,00  
Totale        42.636,11  

 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono debiti di durata residua superiore a cinque anni o debiti 
assistiti da garanzie reali su beni dell’Associazione.  
 
Ratei e risconti passivi 
Ammontano a fine esercizio ad euro 8.737,58 con un decremento di euro 6.939,47 rispetto al precedente 
esercizio. Sono costituiti dalle seguenti voci: 

Commissioni Banca Intesa al 31/12/24                 3,00  
Ritenuta fiscale su interessi attivi al 31/12/24              214,45  
Contributo 2024 AVIS Svizzera           8.520,13  
  
Totale Ratei passivi           8.737,58  

 
RENDICONTO DELLA GESTIONE (MOD. B) 
Oltre a quanto si è già detto nella parte iniziale della presente Relazione, si commenta di seguito 
l’andamento delle principali voci che compongono il Rendiconto della gestione rispetto al precedente 
esercizio.  
La comparazione delle singole voci dei proventi e degli oneri con l’esercizio precedente è già evidenziata 
nell’allegato Bilancio. 
 
 

        Fondo contributo protezione civile 5.823,81  
        Fondo acquisto automezzi sanitari 65.304,67  
       Debiti per assicurazione TFR verso dipendenti 11.047,02  
Totale debiti verso altri  285.658,77 
Totale debiti  636.028,76 



      91ªAssemblea Generale Brescia, 23-25 maggio 2025 
    
PROVENTI 
I proventi dell’Associazione Nazionale ammontano complessivamente a fine esercizio ad euro 
2.121.926,95, con un decremento rispetto al precedente esercizio di euro 73.671,14. Risultano composti 
come segue: 

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale art. 5 
D. Lgs. 117/2017 (CTS) 

 
2.113.881,23 

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 8.045,72 
Totale ricavi, rendite e proventi 2.121.926,95 

 
Ricavi rendite e proventi di interesse generale 
I ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale, pari ad euro 2.113.881,23 risultano composti 
come segue: 

A.1) Quote dalle AVIS Regionali 1.344.744,00 
A.3) Rimborsi Servizio civile 398.950,00 
A.5) Proventi da cinque per mille 224.393,85 
A.6) Contributi da soggetti privati 133.514,32 
A.10) Altri ricavi rendite e proventi 9.279,06 
A.11) Rimanenze finali 3.000,00 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale 

 
2.113.881,23 

 
In merito alla composizione dei ricavi, rendite e proventi di interesse generale, si precisa che gli stessi 
sono già evidenziati nell’allegato Rendiconto di gestione cui si rimanda. 
 
Ricavi rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali  
I ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali, pari ad euro 8.045,72, risultano 
composte da: 

     Interessi attivi su C/C bancari e postali 833,71 
     Utili netti su titoli 7.212,01 
    Totale ricavi rendite e proventi da attività finanziarie 
    e patrimoniali  

 
8.045,72 

 
ONERI 
Gli oneri dell’Associazione ammontano complessivamente ad euro 2.492.755,18, con un decremento 
rispetto al precedente esercizio di euro 30.636,31. Risultano composti da oneri sostenuti per 
l’effettuazione dell’attività di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS. La loro composizione è la 
seguente: 

Descrizione          
A.1) Acquisti di materie prime, materiale di consumo e merci 7.114,61 
A.2) servizi 1.734.215,27 
A.3) Spese per godimento di beni di terzi 63.524,92 
A.4) Personale 514.766,09 
A.5) Ammortamenti 106.063,30 
A.6) Accantonamento per rischi ed oneri 0,00 
A.7) Oneri diversi di gestione 64.070,99 
A.8) Rimanenze iniziali 3.000,00 
Totale costi ed oneri 2.492.75518 
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In merito si precisa quanto segue: 
 
Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
Ammontano ad euro 7.114,61 con un decremento di euro 4.417,09 rispetto al precedente esercizio. La 
composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce di bilancio sono già 
dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) cui si rimanda. 
 
Prestazioni di servizi 
Ammontano ad euro 1.734.215,27 con un decremento di euro 202.655,71 rispetto al precedente 
esercizio. La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce di 
bilancio sono già dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) cui si rimanda. 
 
Godimento di beni di terzi 
Le spese per godimento di beni di terzi ammontano ad euro 63.524,92 con un decremento di euro 
4.165,28 rispetto all’esercizio precedente. La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio 
precedente delle Spese per godimento di beni di terzi sono già dettagliate nell’allegato Bilancio 
(Rendiconto di gestione Mod. B) cui si rimanda. 
 
Spese per il personale 
Le spese per il personale ammontano ad euro 514.766,09 con un incremento di euro 134.058,95 rispetto 
al precedente esercizio. L’incremento delle spese del personale, oltre alle normali dinamiche salariali 
del costo del lavoro, è dovuto all’aumento del personale dipendente, passato da 10 a 11 unità nel corso 
dell’esercizio. 
La composizione delle spese del personale è già evidenziata nell’allegato Rendiconto della gestione, 
unitamente al confronto con i saldi del precedente esercizio. 
 
Ammortamenti 
Ammontano ad euro 106.063,30 con un incremento rispetto al precedente esercizio di euro 10.903,61. 
L’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) evidenzia il confronto degli ammortamenti con i 
saldi relativi all’esercizio precedente.  
 
Oneri diversi di gestione 
Gli oneri diversi di gestione ammontano ad euro 64.070,99 ed evidenziano un incremento rispetto al 
precedente esercizio di euro 35.639,21. La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio 
precedente di questa voce di bilancio sono già dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione 
Mod. B) cui si rimanda. 
Si precisa che l’incremento rispetto al precedente esercizio degli oneri diversi di gestione è 
prevalentemente dovuto alla voce “Sopravvenienze passive” pari ad euro 34.476,23 che si è 
incrementata di euro 32.617,25 rispetto al 2023 a seguito del ricevimento di fatture nel corso del 2024 
relative a costi e spese di competenza di passati esercizi. 
 
ALTRE INFORMAZIONI PREVISTE PER LA RELAZIONE DI MISSIONE DAL MODELLO C 
Informazioni generali sull’Associazione 
L’Associazione Nazionale effettua la propria attività nell’ambito della Legge 219/2005 relativa alle 
Associazioni e Federazioni che operano nella promozione del dono e raccolta del sangue ed emoderivati 
con compiti di Rete associativa nazionale ex art. 41 e seguenti del CTS per tutte le Associazioni AVIS che 
operano in Italia e nel Canton Ticino (CH). Collabora in diversi progetti nazionali, con il Ministero della 
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Salute e delle politiche sociali, l’Istituto Superiore della Sanità (ISS), il Ministero dello Sviluppo 
Economico, il Ministero del Lavoro, la Protezione Civile, il Centro Nazionale Sangue ed il Centro 
Nazionale per il Volontariato.   
L’attività istituzionale rientra tra le attività generali previste all’Art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS) 
- D.Lgs. 117/2017- lettera b) – interventi e prestazioni sanitarie. 
L’Associazione risulta iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore al numero 42486 nella 
sezione ODV (Organizzazioni di Volontariato) e Reti Associative. 
 
Maggiori informazioni sull’attività realizzata nel corso del 2023 sono disponibili sul sito 
dell’Associazione https://www.avis.it/it. 
 
Contributo delle attività Diverse 

Si precisa che le attività che sono state realizzate dall’Associazione Nazionale nel corso del 2024 
rientrano tra quelle di interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS - D. Lgs. 
117/2017). 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono state realizzate attività diverse da parte di AVIS Nazionale. 

Società controllate e collegate 
Emo Servizi Srl 
AVIS Nazionale ha iscritto in Bilancio una partecipazione al 16,99% in Emo Servizi Srl, con sede in Via 
Bracciano 10, San Giuliano Milanese (MI). La percentuale di partecipazione in Emo Servizi non è 
variata rispetto al precedente esercizio. 
Si precisa che i rapporti con la società collegata Emo servizi Srl sono rappresentati prevalentemente 
dall’acquisto di materiale associativo. Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha effettuato acquisti di 
prestazioni di servizi e di materiale da Emo Servizi per euro 138.338,68, e non ha realizzato ricavi nei 
confronti della stessa società. 
 

I dati essenziali dell’ultimo Bilancio approvato da parte dell’assemblea dei soci di Emo Servizi Srl 
prima della stesura della presente Relazione (saldi al 31/12/2023) sono esposti in un apposito 
allegato alla presente Relazione. 

 

Dati sugli Associati 
Per la descrizione delle attività degli associati ed il numero dei soci si rimanda alla Relazione del 
Consiglio Direttivo predisposta per l’Assemblea Nazionale del 23 - 25 maggio 2025. 
 

Contributi con finalità specifiche 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono contributi ricevuti da destinare a finalità specifiche. 
 

Erogazioni liberali condizionate 
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono erogazioni liberali ricevute condizionate ad una specifica 
destinazione. La natura delle erogazioni liberali ricevute, ove esistenti, è già evidenziata nell’allegato 
Bilancio. 
 

Compensi all’Organo di amministrazione e all’Organo di controllo 
Si precisa che tutti i componenti dell’Organo di amministrazione di AVIS Nazionale, costituito dal 
Consiglio Nazionale e dall’Esecutivo Nazionale, non percepiscono alcun compenso.  
Ai componenti dell’Organo di Controllo per l’anno 2024 è stato riconosciuto un compenso complessivo 
di euro 13.379,28, oltre a rimborsi spese per trasferte di euro 3.080,59. 
 

Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
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Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono elementi patrimoniali e finanziari o componenti 
economiche inerenti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del D. Lgs n. 117/2017 
e successive modificazioni ed integrazioni. 
 

Costi e proventi figurativi.  
Si è ritenuto di non indicare nell’allegato Bilancio alcun prospetto indicante la valorizzazione dei costi e 
dei proventi figurativi imputabili all’Associazione ai sensi dell’Art. 17 comma 1 del D.Lgs 117/2017.  
L’indicazione di eventuali proventi ed oneri figurativi verrà valutata solo dopo specifiche indicazioni che 
verranno fornite dal MISE e/o dal MEF, e già annunciate, in merito ai criteri da seguire per la 
quantificazione economica di queste componenti. 
 

Attività di raccolta fondi 
L’Associazione Nazionale ha compiti di promozione e, supporto e coordinamento con le AVIS sotto 
ordinate che appartengono alla medesima Rete associativa. Non effettua quindi attività di raccolta fondi, 
con l’eccezione del contributo del 5 per mille ricevuto nel corso del 2024, interamente destinato alla 
realizzazione dell’attività di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS svolta dall’Associazione. Si precisa, 
inoltre, che nel corso del 2024 non sono state effettuate attività diverse da parte di AVIS Nazionale. 
 

Regime di pubblicità e trasparenza 
Ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza di cui all’art. 1, commi 125-129 della L. 124/2017 e della 
Circolare 2 dell’11/01/2019 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, si precisa che nel corso del 
2024 l’Associazione Nazionale ha ricevuto dalla Pubblica Amministrazione i seguenti ammontari: 

Contributo cinque per mille – di cui alla L. 190/2014 224.393,85 
Servizio civile – Dipartimento politiche giovanili 196.500,00 
Totale 420.893,85 

 
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO 
Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, Vi proponiamo di compensare l’intero 
disavanzo di gestione dell’Associazione, pari ad euro 370.828,23, con la voce di patrimonio netto 
“Risultato gestionale esercizi precedenti” che passa così da euro 1.034.394,65 ad euro 663.566,42. 

***** 
Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, 
Vi invitiamo ad approvare l’allegato Bilancio al 31/12/2024 composto dal Mod. A (Stato Patrimoniale), 
MOD. B (Rendiconto della Gestione) con la unita Relazione di Missione (MOD. C) così come esposti ed 
approvati dal Consiglio Nazionale del 08 marzo 2025 e trasmessa al Consiglio Nazionale alla medesima 
data. 
 

Milano, 27/03/2025 
p. l’Esecutivo Nazionale 
Il Tesoriere Nazionale 
Dott. Domenico Nisticò 

 
Allegati:  
 

1. Prospetto dei dati essenziali dell’ultimo Bilancio approvato da parte della Società collegata Emo 
Servizi Srl. 
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