AVIS SEDE NAZIONALE

Viale E. Forlanini, 23

20134 Milano

Codice fiscale: 80099690150
Numero iscrizione RUNTS 42486

MOD. C: RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2025

Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti legali,

la presente Relazione di Missione si riferisce al Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025,
predisposto in base a principi di competenza temporale, ed evidenzia le risultanze dello Stato
Patrimoniale (MOD. A: attivita e passivita) e del Rendiconto della gestione (MOD. B: oneri e proventi)
comparate con l'esercizio precedente.

Ai sensi dell’Art. 13 comma 1 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) nel presente documento
sono illustrate le singole poste di Bilancio, 'andamento economico e finanziario dell’Associazione e le
modalita di perseguimento delle finalita statutarie.

Sono inoltre fornite tutte le informazioni richieste dal Modello C degli schemi di Bilancio pubblicati dal
Ministero del lavoro e delle politiche sociali in data 5 marzo 2020.

[ valori evidenziati nell’allegato Bilancio e nella presente Relazione di Missione sono esposti con
I'evidenza dei decimali e dei centesimi di Euro.

CENNI SULL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ESERCIZIO 2025

Sulla base della classificazione delle voci di bilancio previste dallo schema del Rendiconto della
gestione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, 'andamento economico dell’Associazione
Nazionale nel 2025 puo essere schematizzato come segue:

Costi e oneri Ricavi e Risultato
proventi gestionale
A) Attivita di interesse generale 2.264.496,65| 2.099.137,64 -165.359,01
B) Attivita diverse 0,00 0,00 0,00
C) Attivita di raccolta fondi 0,00 0,00 0,00
D) Attivita finanziarie e patrimoniali 0,00 7.835,16 7.835,16
E) Attivita di supporto generale 0,00 0.,00 0,00
Totale 2.264.496,65| 2.106.972,80 -157.523,85
Imposte 0,00
Avanzo/disavanzo dell’esercizio -157.523,85

Complessivamente i proventi sono passati da Euro 2.121.926,95 del 2024 ad Euro 2.106.972,80 del
2025, con un decremento di Euro 14.954,15.

Come evidenziato nella precedente tabella, i proventi ed i ricavi complessivi realizzati da Avis
Nazionale, con l'eccezione di Euro 7.835,16 relativi ad attivita finanziarie e patrimoniali, sono tutti
inerenti alla realizzazione dell’attivita istituzionale dell’Associazione, che rientra tra le attivita di
interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore — CTS).

Si precisa che la composizione dei ricavi e dei proventi € la seguente:
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2025 2024 Differenze

Quote da Avis Regionali 1.360.473,01 1.344.744,00 15.729,01
Rimborsi Servizio civile 338.805,07 398.950,00 - 60.144,93
Contributo 5 per mille 230.984,74 224.393,85 6.590,89
Contributi da privati 36.957,85 133.514,32 - 96.556,47
Contributi da enti pubblici su progetti 110.860,07 0,00 110.860,07
Altre entrate relative all'attivita

istituzionale 21.056,90 12.279,06 8.777,84
Totale proventi e ricavi istituzionali 2.099.137,64 2.113.881,23 -14.74.3,59
Proventi da attivita finanziarie e

patrimoniali 7.835,16 8.045,72 -210,56
Totale proventi e ricavi 2.106.972,80 2.121.926,95 -14.954,15

Si precisa altresi che i fondi del 5 per mille sono stati interamente utilizzati per attivita istituzionali.

Per quanto attiene i costi e gli oneri, si segnala che tutti i costi e gli oneri sostenuti si riferiscono alla
realizzazione dell’attivita istituzionale di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS.

Complessivamente i costi e gli oneri dell’Associazione Nazionale sono passati da Euro 2.492.755,18 del
2024 ad Euro 2.264.496,65 del 2025, con un decremento complessivo di Euro 228.258,53.

Le aree in cui I'Associazione nazionale ha operato sono evidenziate nell’allegato estratto del
Rendiconto della gestione (Mod. B) con una specifica evidenza di quanto sostenuto entro il
30/06/2025 rispetto al 31/12/2025 oltre al dato del 31/12/2024.

ONERI costi sostenuti al 31.12.2025  costisostenuti tra 31.12.2024 delta 31_12_25
30.06.2025 3006e3112 vs 31_12_24
1) Oneri da attivita tipiche
1.1) Materiale vario 0,00 0,00 0,00
1.2) Servizi
Spese attivita aree 603.894,02 898.163,66 294.269,65 1.237.360,84 -339.197,18
1.2.1) Rappresentanza Nazionale e Internazionale 15.009,45 20.031,87 5.022,42 114.614,90 -94.583,03
1.2.2) Politica Interna Associativa 148.982,12 212.551,89 63.569,77 212.511,02 40,87
1.2.3)  Affari Generali 91.933,85 132.124,13 40.190,28 147.937,64 -15.813,51
1.2.4) Terzo Settore e politiche di welfare 1.777,70 3.931,58 2.153,88 1.413,90 2.517,68
1.2.5) Politiche sanitarie ¢ Comitato Medico 491,20 509,00 17,80 5.202,24 -4.693,24
1.2.6) Politiche Internazionali 5.287,58 5.287,58 - - 5.287,58
1.2.7) Formazione 34.435,77 41.648,29 7.212,52 121.143,66 -79.495,37
1.2.8) Scuola 10.491,30 16.149,80 5.658,50 28.204,68 -12.054,88
1.2.9) Politiche Giovanili 7.094,73 4.156,13 - 2.938,60 114.636,77 -110.480,64
1.2.10) Promozione dell'immagine associativa e - 0,00
e comunicazione 111.561,96 137.142,07 25.580,11 188.717,48 -51.575,41
1.2.11) Servizio Civile Universale 126.718,73 253.437,45 126.718,73 258.324,77 -4.887,32
1.2.12) Protezione Civile 21.033,90 32.816,91 11.783,01 23.748,62 9.068,29
1.2.13) Infrastrutture 20.075,73 20.202,02 126,29 11.848,66 8.353,36

1.2.14) Sviluppo della rete associativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.15) Monitoraggio e valutazione attivita 9.000,00 18.174,94 9.174,94 9.056,50 9.118,44
0 0,00

Commissioni tecniche 3.153,26 9.743,80 6.590,54 0,00 9.743,80

1.2.16) Spese telefoniche - cellulari 3.106,88 6.213,75 3.106,88 8.102,14 -1.888,39
1.2.17) Assicurazione kasko attivisti e dirigenti 3.028,64 6.057,27 3.028,64 5.389,93 667,34
1.2.18) Assicurazione infortuni attivisti e dirigenti 1.828,50 3.657,00 1.828,50 3.562,00 95,00
1.2.19) Altre assicurazioni 655,40 1.310,80 655,40 1.279,17 31,63
1.2.20) Trasferte Consiglio direttivo 29.780,86 59.561,72 29.780,86 52.721,19 6.840,53
1.2.21) Trasferte Comitato Esecutivo 0,00 0,00 0,00 9.637,07 -9.637,07
Costi conferenza di inizio mandato 0,00 20.327,81 20.327,81 0,00 20.327,81

1.2.23) Assemblea Nazionale Avis - Fatture 183.867,93 183.867,93 0,00 166.672,34 17.195,59
1.2.24) Spese partecipazione Assemblee Regionali 13.048,13 13.048,13 0,00 5.624,30 7.423,83
1.2.25) Corsi di formazione per dirigenti e volontari 0,00 1.355,42 1.355,42 2.624,22 -1.268.80
1.2.27) Costi Progetto B.E.S.T Choice 174,13 174,13 0,00 148,92 25,21
1.2.28) Costi Progetto R.I.S.E. 48.640,38 48.640,38 0,00 10.257,04 38.383,34
1.2.29) Costi WBDD Giornata Mondiale del Donatore 3.995,60 0,00 -3.995,60 4.048,08 -4.048,08

1.2.30) Costi Donor Week 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.21) Costi Bando Avviso n° 3 1.194,99 1.194,99 0,00 18.171,95 -16.976,96
Totale spese per servizi 896.368,71 1.253.316,79 356.948,09 1.525.599,19 -272.282,40
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Si deve osservare come:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Le spese di rappresentanza nazionale si sono drasticamente contratte attestandosi a Euro
29.289 rispetto al dato del 31/12/2024 di Euro 114.614 (-85mila euro) specificando che
quanto sostenuto nel secondo semestre si attesta a Euro 5.022. Tuttavia, a seguito della
revisione fiscale del dr. Riego, si e reso necessario stornare Euro 9.257,37 a sopravvenienze
passive per eventuale futura rivalsa.

Le spese di politica interna associativa riscontrano un sostanziale pareggio specificando che
in questo capitolo di spesa rientra anche il compenso dell'organo di controllo (nella misura di
30mila euro) riconducibili all'esercizio 2024 che sono stati pagati e contabilizzati nell'anno
2025.

Le spese per affari generali si sono contratte di circa 16mila euro rispetto al 31 dicembre
2024, hanno infatti avuto di una drastica riduzione nel secondo semestre 2025 attestandosi a
40mila euro circa (90mila euro nel primo semestre).

Di formazione si sono contratte di circa 80mila euro rispetto all'anno 2024 sebbene abbiano
visto nell'anno 2025 un trend crescente (passando da 34mila euro del primo semestre a 42
mila del secondo semestre).

Le spese di politica giovanili si sono drasticamente ridotte attestandosi ha 4mila euro circa
nell'anno 2025 rispetto alle 114mila dell'anno 2024.

Le spese di Promozione dell'immagine associativa si e contratta di 52mila euro circa
attestandoci a 137mila euro nel corso del 2025 con un importante costo (111mila euro) nel 1
semestre.

Le spese riconducibili al Servizio civile universale sono da considerarsi perfettamente in linea
con 'anno precedente (circa 250mila euro)

Si osserva la comparsa di una nuova voce di costo Conferenza di Inizio Mandato che é
espressione di un evento unico che ha visto la stesura condivisa del “Mandato associativo” in
modo da renderlo democraticamente condiviso e partecipato. (il costo e stato distribuito su
tutto il mandato associativo).

Con l'intento di correggere errori contabili avvenuti nell’esercizio precedente (2024) inerenti al
compenso dell’'Organo di Controllo si € proceduto allo storno di Euro 12.484,16 da compensi
0.d.C. a sopravvenienze passive.

In merito agli altri costi si osservano marginali scostamenti e per questo motivo non si rilevano
annotazioni in tal senso se non:

1

Rimborsi spese a personale Avis si osserva una contrazione di circa 11mila euro per una
maggiore attenzione al contenimento dei costi cosi come si é ridotto di circa 4mila euro il conto
mensa dipendenti Avis

2) Ammort. Automezzi Protezione civile Ha trovato il completamento del periodo di

ammortamento e queto ha comportato la riduzione della quota di ammortamento (11mila
euro)

EVENTI SIGNIFICATIVI
Nel corso del 2025 si sono verificati i seguenti fatti che trovano (2025) o troveranno (2026) impatto
economico:

1) Cessazione del rapporto di lavoro del direttore generale - nel mese di novembre 2025 il Dr.

Calia ha cessato il rapporto di lavoro con AVIS (RAL 70mila euro a cui si devono sommare i
contributi a carico azienda oltre ai benefit contrattualizzati). L'effetto economico sara visibile
nel corso del 2026 e al momento non ci e data alcuna quantificazione riveniente da un
eventuale contenzioso avendo aperte molte partite debito/credito e potendo eventualmente
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imputare eventuali richieste a soggetti terzi.

2) Disdetta dell’contratto di affitto della sede di Roma - nel corso del mese di novembre 2025 il

consiglio nazionale ha deliberato di procedere alla disdetta del contratto di locazione (costo
annuo di corca 60mila euro). La cessazione del contratto sara il 30/06/2026. Detta scelta non
prevede I'assenza da Roma di Avis, tant’é che abbiamo attenuto da Avis Comunale Roma la
possibilita di usufruire di un ns spazio in comodato d’uso ove il ns personale continuera ad
operare.

3) Disdetta del contratto affitto Posti auto sede nazionale - nel corso del mese di dicembre

2025 abbiamo dato disdetta degli affitti per i posti auto (4) presso la sede nazionale (Avis
nazionale € proprietari di 2 posti auto che si ritengono piu che sufficienti anche in forza della
rimozione dei “panettoni” presso la sede che limitavano i parcheggi entro gli spazi comuni).
L’effetto economico sara visibile nel corso del 2027.

4) Contributi dalla legge di Bilancio 2026 - A seguito della legge di bilancio 2026 Avis e stata

individuata come beneficiaria di un contributo di 500mila euro da utilizzarsi al perseguimento
dei propri scopi statutari. In tal senso il consiglio direttivo ha gia provveduto a individuare una
eventuale allocazione degli stessi una volta pervenuti. L'effetto economico sara visibile nel
corso del 2026.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELL’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE E PRINCIPALI RISCHI ED
INCERTEZZE

Il 2026 vedra la nostra Associazione impegnata nell'implementazione e nel rafforzamento dei
compiti previsti dal RUNTS per le Reti Associative nazionale. A tal fine e stata appositamente
costituita una Commissione che sta predisponendo le procedure e creando l'organizzazione
necessaria per poter assolvere a questi nuovi adempimenti.

Avis nel corso del 2026 si vedra anche impegnata nei preparativi per la celebrazione del
100nario della propria fondazione e per questo si prevede I'esborso finanziario di alcuni costi
che avranno una competenza 2027.

Nel 2026 bisognera implementare il programma Avis Vision che prevede una nuova
piattaforma informatica omnicomprensiva di proprieta per la quale sono necessari Euro
700.000, che verranno coperti per Euro 300.000 da fondi del Governo, per Euro 143.234,36 dal
fondo costituito per attivita istituzionali e la rimanenza da altre forme di contribuzione
associativa.

INFORMAZIONI OBBLIGATORIE PREVISTE DALLA RELAZIONE DI MISSIONE

La presente Relazione evidenzia i principi contabili seguiti nella redazione del Bilancio, i criteri
applicati nella valutazione dei valori di Bilancio e le variazioni intervenute nelle singole voci di
Bilancio. Inoltre contiene tutte le informazioni previste dal Codice del terzo Settore per la
predisposizione della Relazione di Missione nonché tutte le ulteriori informazioni ritenute utili e/o
necessarie ai fini di una piu esaustiva comprensione del Bilancio stesso.

La numerazione utilizzata nella presente Relazione e quella contenuta nel Modello ministeriale di
Relazione di missione.

1.) INFORMAZIONI GENERALI DELL’ASSOCIAZIONE NAZIONALE
L’Associazione Nazionale effettua la propria attivita nell’ambito della Legge 219/2005 relativa alle
Associazioni e Federazioni che operano nella promozione del dono e raccolta del sangue ed
emoderivati con compiti di Rete Associativa Nazionale ex art. 41 e seguenti del CTS per tutte le

4



2)

3)
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Associazioni Avis che operano in Italia e nella Svizzera. Collabora in diversi progetti nazionali, con
il Ministero della Salute e delle politiche sociali, I'Istituto Superiore della Sanita (ISS), il Ministero
dello Sviluppo Economico, il Ministero del Lavoro, la Protezione Civile, il Centro Nazionale Sangue
ed il Centro Nazionale per il Volontariato.

L’attivita istituzionale d3ell’Associazione rientra tra le attivita generali previste all’Art. 5 del Codice
del Terzo Settore (CTS) - D.Lgs. 117/2017- lettera b) - interventi e prestazioni sanitarie.
L’Associazione risulta iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore al numero 42486 nella
sezione ODV (Organizzazioni di Volontariato) e Reti Associative.

Maggiori informazioni sull’attivita realizzata nel corso del 2025 sono disponibili sul sito
dell’Associazione https://www.avis.it.

DATI SUGLI ASSOCIATI
Per la descrizione delle attivita svolte nei confronti degli associati ed il numero dei soci si rimanda

alla Relazione del Consiglio Direttivo predisposta per I’Assemblea Nazionale del 29 - 31 maggio
2026.

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

Schemi di Bilancio adottati e modifiche rispetto al precedente esercizio

Si precisa che I'allegato Bilancio al 31/12/2025 di Avis Nazionale € stato predisposto in base agli
schemi di Bilancio pubblicati dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali in data 5/3/2020, ed
evidenzia la comparazione con i saldi relativi al Bilancio dell’esercizio precedente.

Gli schemi di bilancio adottati non sono stati modificati rispetto all’esercizio chiuso al 31/12/2024.

Principi contabili seguiti nella redazione del Bilancio

Nella predisposizione dell’allegato Bilancio si sono applicati, ove compatibili, i principi contabili
relativi agli Enti del terzo Settore (ETS) previsti dall’OIC 35 di recente emanazione e OIC 1
(principio contabile n. 1 per gli enti non profit).

In particolare si sono osservati i seguenti principi contabili:

- La valutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita istituzionale, nonché tenendo conto della funzione economica
degli elementi dell’attivo e del passivo considerati;

- Nel Rendiconto di gestione € esposto esclusivamente 1'avanzo o il disavanzo realizzato alla
chiusura dell'esercizio;

- Si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti
dopo la chiusura dello stesso.

Si precisa che i principi contabili sopra evidenziati non sono stati modificati rispetto a quelli
adottati nel precedente esercizio.

Criteri applicati nella valutazione dei valori di Bilancio

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri
accessori, e svalutate in quote costanti di ammortamento, al fine di tenere conto della loro vita utile
residua.

Immobilizzazioni materiali
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Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri
accessori, e ammortizzate in quote costanti, al fine di tenere conto della loro vita utile residua.
Fanno eccezione le “Opere Brera ottantesimo anniversario Avis” che non vengono ammortizzate in
quanto ritenute non soggette ad obsolescenza.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione. Gli altri titoli sono iscritti al minore tra
costo di acquisto e valore di mercato a fine esercizio.

Ammortamenti

Gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati
calcolati sulla base della residua possibilita di utilizzazione di ogni singola immobilizzazione ed il
loro valore é stato determinato con il pieno consenso dell’ Organo di Controllo.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

- spese pluriennali diverse 20%
- fabbricati 3%
- software 20%
- manutenzione straordinarie 20%
- ristrutturazione 20%
- attrezzatura varia 15%-20%
- mobili e arredi 20%
- macchine ufficio elettroniche 20%
- impianti generici 20%
- beni direttamente ammortizzabili 100%
- telefoni 20%
- automezzi 25%

Le immobilizzazioni materiali acquistate il primo anno sono state ammortizzate al 50%.
Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore di realizzazione
desumibile dall’'andamento del mercato.

Crediti

[ crediti sono iscritti secondo il presunto valore di realizzo.

Partecipazioni e altri titoli non immobilizzati

Le attivita finanziarie non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Ratei e Risconti

Nella voce "ratei e risconti attivi" sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in
esercizi successivi e gli oneri sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi
successivi. Nella voce “ratei e risconti passivi” sono iscritti oneri di competenza dell’esercizio
esigibili in esercizi successivi e proventi conseguiti nell’esercizio di competenza di esercizi
successivi. L’iscrizione dei ratei e risconti &€ avvenuta con il consenso dell’'Organo di Controllo.
Rettifiche di valore

Non si sono registrate rettifiche di valore nel corso dell'esercizio.

Valori non espressi all'origine in Euro

Non risultano iscritti in Bilancio valori non espressi all'origine in Euro.

Modifiche rispetto al precedente Bilancio

Si precisa che le voci di bilancio utilizzate ed i criteri di valutazione adottati non sono stati
modificati rispetto al precedente esercizio.
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MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI (MOD. A)
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 59.698,40 con un incremento netto di Euro
40.215,20 rispetto all’esercizio precedente. L'incremento netto e dovuto alle spese sostenute
nell’esercizio per ristrutturazione dell'immobile di Viale E. Forlanini 23 in cui opera I’Associazione
(Euro 74.073,00) al netto della quota di ammortamento dell’esercizio (Euro 33.857,80), come
evidenziato nell’allegato Mod. A di Stato Patrimoniale.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano a fine esercizio ad Euro 746.604,79 con un decremento
netto di Euro 53.613,02 rispetto all'esercizio precedente.

Il decremento netto di Euro 53.613,02 si compone come segue:

Immobilizzazioni materiali nette iniziali 800.217,81
Incrementi dell’esercizio 26.151,62
Dismissioni dell’esercizio - 5.466,9
Ammortamenti dell’esercizio - 74.297,74
Immobilizzazioni materiali nette finali 746.604,79

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 1.999,00 e risultano invariate rispetto al
precedente esercizio.

Questa voce accoglie la partecipazione al 16,99% della societa collegata Emo Servizi Srl, di cui si
dira nella parte finale della presente Relazione. La partecipazione in Emo Servizi Srl e iscritta al
costo di sottoscrizione e non ha subito perdite di valore successivamente alla data di chiusura
dell’esercizio.

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
Non vi sono costi di impianto ed ampliamento iscritti a Bilancio.

CREDITI E DEBITI
Crediti

I crediti ammontano a fine esercizio a Euro 218.012,42, con un decremento di Euro 58.430,74
rispetto al precedente esercizio. Oltre a quanto gia precisato nell’allegato Bilancio, si forniscono le
seguenti informazioni sulla composizione dei crediti:

Crediti verso clienti e crediti verso enti non profit

Ammontano complessivamente ad Euro 183.767,00 con un decremento di Euro 53.618,92. Tale
voce e composta da crediti verso altre Avis.

Crediti verso altri

I “crediti verso altri” ammontano ad Euro 34.245,42 ed evidenziano un decremento di Euro
4.811,82 rispetto al precedente esercizio.

Il decremento di questi crediti rispetto al precedente esercizio é principalmente dovuto alla voce
“crediti per anticipi a fornitori”, diminuita di Euro 5.055,82 rispetto al 2024.

Si precisa che i “crediti verso altri” includono i depositi cauzionali per Euro 8.966,83, aumentati di
Euro 244,00 rispetto al precedente esercizio. La composizione dei depositi cauzionali € la seguente:
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Cauzione uffici Roma 8.400,00
Cauzione A2A 116,25
Cauzione Telecom 206,58
Cauzione stampante multifunzione uff. Roma 244,00
Totale 8.966,83

La composizione dei “Crediti verso altri” e gia dettagliata nell’allegato Bilancio cui si rimanda.

A seguito della revisione contabile straordinaria si e proceduto, anche dietro suggerimenti
dell’Organo di Controllo in carica, a contabilizzare a crediti a potenziale contenzioso Euro
69.210,75 di cui Euro 49.936,64 per crediti vantati nei confronti dell’Organo di Controllo del
mandato precedente e Euro 19.274,11 per mancanza di documenti contabili idonei a giustificare le
uscite finanziarie.

Di riflesso si & costituito il fondo svalutazione crediti a potenziale contenzioso dello stesso importo.
Si rende noto che nell’allegato Bilancio, con I'’eccezione dei depositi cauzionali, non vi sono crediti

di durata residua superiore a cinque anni.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Ammontano ad Euro 97.864,86 con un decremento di Euro 200.000,00 rispetto all’esercizio
precedente. La composizione dei Titoli e la seguente:

. . R Valore
Descrizione Quantita d'acquisto
ASIOBEURO 2/24 ED 19.997,600 97.864,86
Totale 97.864,86

[ titoli sono esposti al costo di acquisto.

Altre voci dell’Attivo patrimoniale
Attivo circolante

L’attivo circolante ammonta ad Euro 1.350.634,63 con un decremento rispetto al precedente
esercizio di Euro 245.938,79. Risulta composto come segue:

Rimanenze
Le rimanenze ammontano a fine esercizio a Euro 3.000,00 e risultano invariate rispetto al
precedente esercizio. Si riferiscono interamente a rimanenze finali di onorificenze.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ammontano a Euro 1.031.757,35, con un incremento rispetto all'esercizio
precedente di Euro 12.491,95. Risultano composte come segue:

1) Depositi bancari e postali

Banca Prossima 2.299 81
Unicredit Banca 1.022.962,00
Libretto postale 4.068,02
1.029.329,83
2) Assegni 0,00
3) Denaro e valori in cassa
Cassa contanti 133,74
Cassa carte di credito 2.293,78
2.427,52
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Totale disponibilita liquide 1.031.757,35

Il valore di liquidita medio presente in Associazione nel corso dell’anno dovrebbe consentire il
sostenimento delle spese di esercizio e la realizzazione dei progetti in corso, senza dover
ricorrere all'indebitamento nei confronti di istituti di credito ed enti finanziari.

Debiti

I debiti ammontano a fine esercizio a Euro 448.913,80, con un decremento di Euro 187.114,96
rispetto al precedente esercizio. I debiti risultano composti come segue:

Debiti verso banche per carta di credito prepagata 8.745,63
Debiti verso fornitori
- entroil2 mesi

Fornitori per fatture ricevute e da ricevere 222.542,30
Debiti tributari

-entro 12 mesi

Erario c/ritenute dipendenti e lavoratori

autonomi 18.260,44
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
-entro 12 mesi
Verso INPS, INAIL e Imposta sostitutiva su TFR 21.419,46
Altri debiti
-entro 12 mesi
Per ferie, festivita e permessi 50.266,38
Ritenute sindacali 2.847,77
Debiti per contributo beni strumentali 53.487,95
Anticipi da clienti 1.523,20
Anticipi per progetto Probe 1.946,00
Fondo contributo protezione civile 5.823,81
Fondo acquisto automezzi sanitari 51.003,84
Debiti per assicurazione TFR verso dipendenti 11.047,02
Totale debiti verso altri 177.945,97
Totale debiti 448.913,80
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Si precisa che il debito relativo al contributo beni strumentali di Euro 53.487,95 rappresenta la
quota dovuta alle Avis sotto ordinate relativa al contributo ricevuto dalla D. G. del Terzo Settore che
e stata erogata nel mese di febbraio 2026.

In merito ai debiti iscritti a Bilancio, si precisa che i debiti per fatture da ricevere, pari ad Euro
29.068,80, rappresentano spese gia sostenute nel 2025 dall’Associazione le cui fatture/note di
debito sono state ricevute successivamente alla chiusura dell’esercizio. Risultano composti come

segue:
Crowne Plaza - per corso ECM del 7-8/10/23 2.119,00
Ft. 37128 TIM - spese telefoniche dicembre 25 107,36
Ft. 34919 TIM - spese telefoniche dicembre 25 107,36
Ft. 32348 TIM - spese telefoniche dicembre 25 66,73
Ft. 6000403 Tim-spese telefoniche dicembre 25 181,17
Ft. 219770 Tim - spese cellulari dicembre 25 405,54
Ft. 48 Nexta Group - noleggio multifunzione ufficio Roma 4° trm25 226,19
Ft. 68517 Servizio Elettrico Roma - energia elettrica ufficio Roma novembre e
dicembre 25 100,09
Ft. 163050 Edenred - buoni pasto dicembre 25 1.165,94
Ft. Bianchini - consulenza dicembre 25 3.475,01
Ft. Bianchini - dichirazioni 2025 152,26
Ft. 16 Altair - spese pulizia ufficio Roma dicembre 25 512,40
Ft. 1 Broso Francesco- video pillola per progetto Regionale Calabria
(formazione) 300,00
Ft. 23 Studio Pelizzi - consulenza paghe 4° trim. 25 2.362,51
Ft. 1 Bassi Andrea - supervisione Bilancio Sociale 2024 5.000,00
Ft. 1/26 Rismondi Diego - revisione contabile straordinaria 7.282,00
A2A - energia elettrica 876,00
A2A - energia elettrica 897,00
A2A - energia elettrica 898,00
A2A - energia elettrica 976,00
A2A - energia elettrica 804,00
Ft. Moka Studio-materiale promozionale per conferenza di inizio mandato 244,00
Ft. Pezzana Paolo-relativo evento su futuro e sfide per il volontariato 810,24
Totale 29.068,80

Si precisa infine che nell’allegato Bilancio non vi sono debiti di durata residua superiore a
cinque anni o debiti assistiti da garanzie reali su beni dell’Associazione.

7.) RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI
Ratei e risconti attivi

La voce ratei e risconti attivi ammonta a Euro 123.587,03 a fine esercizio, con un incremento di
Euro 76.504,11 rispetto al precedente esercizio. Risulta composta come segue:

Ratei attivi 0,00
Risconti attivi 123.587,03
Totale ratei e risconti 123.587,03

[ Risconti attivi risultano composti come segue:
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Assicurazione difesa legale 231 al 23/07/26 145,32
Assicurazione Organi sociali e CdA al 30/06/26 1.876,00
Polizza kasko Consiglieri al 25/02/2026 710,95
Polizza kasko Esecutivo al 25/02/2026 224,13
Polizza Tucson al 08/04/2026 417,72
Totale risconti attivi per assicurazioni 3.374,12
Travini - noleggio impianto telefonico e telefonial 31/03/26 773,48
3s Calorclima - contratto manutenzione al 31/03/26 152,50
3s Calorclima - contratto manutenzione al 31/03/26 152,50
Travini - Contratto manutenzione impianti elettrico al 30/04/26 223,66
Zoom-programma videoconferenza 160,45
Umilta' - compenso incarico DPO al 26/03/26 1.586,00
Umilta' - compenso incarico DPO al 26/03/26 4.377,36
Me.S.sis - conclusione sviluppo siStema SIAN 04/26 2.033,34
Cattaneo e Zanetto - consulenza relazioni istituzionali 02/26 6.120,00
Teamsystem - attivazione programma per invio e ricezione email anno 2026 1.464,00
Ocotber - sponsorizzazione manifestazione del 15/01/26 1.220,00
AC&D Solutions-gestione domini internet e certificato ssl anno 2026 360,50
Simes - canone annuale 2026 ConfiniOrienta-piattaforma per ricerca bandi 341,60
Teamsystem - piattaforma per invio email massive collegata alla piattaforma

SIAN 4.064,41
Aruba - dominio pec al 23/08/26 314,20
costi conferenza Bologna inizio mandato anno 2026 20.327,80
costi conferenza Bologna inizio mandato anno 2027 20.327,80
costi conferenza Bologna inizio mandato anno 2028 20.327,80
Ft. 3125 Emo Servizi-t-shirt e felpe per servizio civile periodo 09/25 - 09/26 21.001,51
Ft. 772 St. John's - campagna stendere il braccio 12.200,00
Ft. 847 St. John's - campagna stendere il braccio 2.684,00
Totale altri risconti attivi 120.212,91
Totale Risconti attivi 123.587,03

Ratei e risconti passivi
Ammontano a fine esercizio ad Euro 9.000,00 con un incremento di Euro 262,42 rispetto al
precedente esercizio. Sono costituiti interamente da Ratei passivi sul contributo 2025 Avis Svizzera

8.) PATRIMONIO NETTO E FONDI
Patrimonio netto

Il Patrimonio netto al 31/12/2025 evidenza un saldo complessivo di Euro 1.656.721,72, con un
decremento di Euro 14.289,59. 1l Patrimonio netto risulta composto come segue:

I. Fondo di dotazione 837.444.,89
II. Patrimonio vincolato 0,00
III. Patrimonio libero 819.276,83
Totale patrimonio netto 1.656.721,72

Si precisa che la diminuzione del Patrimonio netto di Euro 14.289,59 e dovuta ad una diminuzione
di Euro 157.523,85 per effetto del Disavanzo d’esercizio e ad un incremento di Euro 143.234,26
per liscrizione nel Patrimonio netto del Fondo “Attivita istituzionali”. Fondo riveniente
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dall’azzeramento delle “raccolte fondi preesistenti” che hanno da tempo cessato la loro funzionalita
ed avendo raccolto assenso in tal senso da parte di tutte le Avis Regionali di riferimento. (Avis
Emilia Romagna ha ricevuto euro 10mila quale ultima tranche della raccolta fondi Alluvione).

Al precedente risultato gestionale esercizi precedenti di Euro 663.566,42 sono stati stornati Euro
22.500,90 che costituiscono gli utili portati a nuovo per Euro 12.484,16 relativi al compenso
dell’Organo di Controllo del mandato precedente per I'esercizio 2022 e Euro 10.016,74 dovuti a
mancanza di documenti contabili idonei a giustificare le uscite finanziarie per 'anno 2024.

Per la composizione e la comparazione del Patrimonio netto rispetto al precedente esercizio si
rimanda all’allegato Bilancio.

Fondi
Fondo Trattamento Fine Rapporto di lavoro subordinato

I Fondo TFR al 31/12/2025 ammonta a Euro 167.888,33 ed evidenzia un incremento netto
rispetto al precedente esercizio di Euro 18.309,63.
Il Fondo TFR rappresenta il debito per indennita di fine rapporto verso i 10 dipendenti in forza ad

Avis Nazionale al 31/12/2025.
Nel corso dell’esercizio il Fondo Trattamento di fine Rapporto si @ movimentato come segue:

Fondo al 01/01/2025 149.578,70
Accantonamenti dell’esercizio 16.337,05
Acc.to a Fondo complementare 1.972,58
F.do TFR utilizzato nell’anno 0,00
Fondo al 31/12/2025 167.888,33

Si precisa che a fine esercizio I'Associazione ha in forza n. 10 dipendenti a tempo indeterminato.
I livello di qualifica a fine esercizio € il seguente:
Tempo indeterminato

e 3 unita: impiegato livello C5
e 4 unita: impiegato livello C3
e 2 unita: impiegato livello D2
e 1 unita: impiegato livello C1

9.) INDICAZIONI DI IMPEGNI DI SPESA CON FINALITA SPECIFICHE
Si precisa che nell’allegato Bilancio sono stati registrati i seguenti contributi ricevuti per finalita

specifiche:
Contributo protezione Civile 28.000,00
Progetto R.LS.E. 82.860,07
Totale 110.860,07

10.) EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE
Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono erogazioni liberali ricevute condizionate ad una
specifica destinazione. La natura delle erogazioni liberali ricevute, ove esistenti, € gia evidenziata
nell’allegato Bilancio.

11.) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE (MOD. B)
Oltre a quanto si e gia detto nella parte iniziale della presente Relazione, si commenta di seguito
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I'andamento delle principali voci che compongono il Rendiconto della gestione rispetto al

precedente esercizio.
La comparazione delle singole voci dei proventi e degli oneri con I'esercizio precedente € gia

evidenziata nell’allegato Bilancio.

Proventi
[ proventi dell’Associazione Nazionale ammontano complessivamente a fine esercizio ad Euro
2.106.972,80, con un decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 14.954,15. Risultano

composti come segue:
Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale art. 5

D.Lgs. 117/2017 (CTS) 2.099.137,64
Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali 7.835,16
Totale ricavi, rendite e proventi 2.106.972,80

Ricavi rendite e proventi di interesse generale
[ ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale, pari ad Euro 2.099.137,64, risultano

composti come segue:

Quote da Avis Regionali 1.360.473,01
Rimborsi Servizio civile 338.805,07
Contributo 5 per mille 230.984,74
Contributi da soggetti privati 36.957,85
Contributi da enti pubblici su progetti 110.860,07
Altre entrate relative all'attivita istituzionale 18.056,90
Rimanenze finali di onorificenze 3.000,00
Totale proventi e ricavi istituzionali 2.099.137,64

La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce di bilancio
sono gia dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B), cui si rimanda.

Ricavi rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
[ ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali, pari ad Euro 7.835,16, risultano
composte da:

Interessi attivi su C/C bancari e postali 7,68
Utili netti su titoli 7.677,48
Proventi per dismissioni di beni 150,00
Totale ricavi rendite e proventi da attivita finanziarie

e patrimoniali 7.835,16
Oneri

Gli oneri dell’Associazione ammontano complessivamente ad Euro 2.264.496,65, con un
decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 228.258,53. Risultano tutti composti da
oneri sostenuti per I'effettuazione dell’attivita istituzionale di interesse generale di cui all’art. 5
del CTS. La loro composizione e la seguente:

Descrizione

A.1) Acquisti di materie prime, materiale di consumo e merci 6.255,07
A.2) Servizi 1.459.613,41
A.3) Spese per godimento di beni di terzi 64.488,57
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A.4) Personale 542.435,65
A.5) Ammortamenti 108.155,54
A.6) Accantonamento per rischi ed oneri 0,00
A.7) Oneri diversi di gestione 80.548,41
A.8) Rimanenze iniziali 3.000,00
Totale costi ed oneri 2.264.496,65

In merito si precisa quanto segue:

Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Ammontano ad Euro 6.255,07 con un decremento di Euro 859,54 rispetto al precedente
esercizio. La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce
di bilancio sono gia dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) cui si
rimanda.

Prestazioni di servizi
Ammontano ad Euro 1.459.613,41 con un decremento di Euro 274.601,86 rispetto al
precedente esercizio come evidenziato nella seguente tabella:

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Differenze
Spese per servizi attivita aree 917.164,83 1.237.360,84 -320.196,01
Spese per altri servizi istituzionali 345.409,33 288.238,35 57.170,98
Collaborazioni 0,00 31.089,51 -31.089,51
Altri servizi generali 197.039,25 177.526,57 19.512,68
Totale spese per servizi 1.459.613,41 1.734.215,27 -274.601,86

La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce di bilancio
sono gia dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B), cui si rimanda.

Godimento di beni di terzi

Le spese per godimento di beni di terzi ammontano ad Euro 64.488,57 con un incremento di
Euro 963,65 rispetto all’esercizio precedente. La composizione e comparazione con i saldi
dell’esercizio precedente delle Spese per godimento di beni di terzi sono gia dettagliate
nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) cui si rimanda.

Spese per il personale

Le spese per il personale ammontano ad Euro 542.435,65 con un incremento di Euro 27.669,56
rispetto al precedente esercizio. L'incremento delle spese del personale & prevalentemente
dovuto alle normali dinamiche salariali del costo del lavoro. Si segnala, inoltre, che il personale
dipendente nel mese di novembre 2025 € passato da 11 unita a 10 unita.

Ammortamenti

Ammontano ad euro 108.155,54 con un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro
2.092,24.

L’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B) evidenzia il confronto degli ammortamenti
con i saldi relativi all’esercizio precedente.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione ammontano ad Euro 80.548,41 ed evidenziano un incremento
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rispetto al precedente esercizio di Euro 16.477,42.

Si precisa che l'incremento rispetto al precedente esercizio e prevalentemente dovuto alla voce
“Sopravvenienze e minusvalenze passive” pari ad Euro 45.482,77, che si € incrementata di Euro
11.006,54 rispetto al 2024 a seguito del ricevimento di fatture nel corso del 2025 relative a
costi e spese di competenza di passati esercizi.

La composizione e comparazione con i saldi dell’esercizio precedente di questa voce di bilancio
sono gia dettagliate nell’allegato Bilancio (Rendiconto di gestione Mod. B), cui si rimanda.

NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Si precisa, come evidenziato nella sezione relativa ai ricavi e proventi del Mod. B, che le
erogazioni liberali ricevute comprendono Euro 230.984,74 di contributo 5 per mille ed Euro
36.957,85 di contributi da soggetti privati.

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E VOLONTARI

Per quanto riguarda il numero medio dei dipendenti si precisa che lo stesso nel 2025 ¢ stato di
10 unita. Per maggiori informazioni sui dipendenti si rimanda al precedente punto 8.)

Per quanto attiene al numero dei volontari e associati dell’Associazione Nazionale, si rimanda
alla Relazione del Consiglio Direttivo predisposta per ’Assemblea Nazionale , gia citata nel
precedente punto 2.)

IMPORTO DEI COMPENSI ALL’'ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Si precisa che tutti i componenti dell’'Organo di amministrazione di Avis Nazionale, costituito
dal Consiglio Nazionale e dall’Esecutivo Nazionale, non percepiscono alcun compenso ma solo il
rimborso delle spese sostenute.

Ai componenti dell’'Organo di Controllo per I'anno 2025 € stato riconosciuto un compenso
Straordinario di Euro 17.581,22, oltre ai rimborsi spese per trasferte di Euro 3.222,06, per un
totale complessivo di Euro 20.803,28.

In questa seduta assembleare si dovra determinare il compenso dell’organo di controllo sia per
I’anno 2025 che per i successivi 2 anni.

PATRIMONI DESTINATI

Si precisa che nell’allegato Bilancio non vi sono elementi patrimoniali e finanziari o componenti
economiche inerenti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del D. Lgs n.
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni.

PARTI CORRELATE

Societa controllate e collegate - Emo Servizi Srl

Avis Nazionale ha iscritto in Bilancio una partecipazione al 16,99% in Emo Servizi Srl, con sede
in Via Bracciano 10, San Giuliano Milanese (MI). La percentuale di partecipazione in Emo
Servizi non é variata rispetto al precedente esercizio.

Si precisa che i rapporti con la societa collegata Emo servizi Srl sono rappresentati
prevalentemente dall’acquisto di materiale associativo. Nel corso dell’esercizio 1’Associazione
ha effettuato acquisti di prestazioni di servizi e di materiale da Emo Servizi per Euro
149.211,63 e non ha realizzato ricavi e/o proventi nei confronti della stessa societa.

[ dati essenziali dell’'ultimo Bilancio approvato da parte dell’assemblea dei soci di Emo Servizi
Srl prima della stesura della presente Relazione (Bilancio al 31/12/2024) sono esposti in un
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apposito allegato alla presente Relazione.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, Vi proponiamo di compensare
I'intero disavanzo di gestione dell’Associazione, pari ad Euro 157.523,85, con la voce di
Patrimonio netto “Risultato gestionale esercizi precedenti” che passa cosi da Euro 663.566,42 ad
Euro 506.042,57.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE
L’andamento della gestione e gia stato riportato nella parte iniziale della presente Relazione

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione prevedibile della gestione & gia stata riportata nella parte iniziale della presente
Relazione e trattata nella Relazione associativa del Presidente cui si rimanda.

MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE
Le modalita di perseguimento delle finalita statutarie sono gia state riportate nella parte
iniziale della presente Relazione.

CONTRIBUTO DELLE ATTIVITA DIVERSE

Si precisa che le attivita che sono state realizzate dall’Associazione Nazionale nel corso del 2025
rientrano tra quelle di interesse generale di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS - D.
Lgs. 117/2017).

Nel corso dell’esercizio 2025 non sono state realizzate “attivita diverse” ex art. 6 CTS da parte di
Avis Nazionale.

PROVENTI E COSTI FIGURATIVL

Nel corso del 2025 non si sono sostenuti costi o oneri significativi né sono stati realizzati
proventi o ricavi figurativi imputabili all’Associazione ai sensi dell’Art. 17 comma 1 del D.Lgs
117/2017.

Per tale motivo nell’allegato Bilancio non ¢ stato indicato alcun valore nel prospetto indicante la
valorizzazione dei costi e dei proventi figurativi.

DIFFERENZE RETRIBUTIVE TRA LAVORATORI DIPENDENTI
Per questa informativa, oltre a quanto gia detto nella presente Relazione in merito al costo del
lavoro, si rimanda al Bilancio Sociale dell’Associazione.

ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

L’Associazione Nazionale ha compiti di promozione, supporto e coordinamento con le Avis
sotto ordinate che appartengono alla medesima Rete associativa. Non effettua quindi attivita di
raccolta fondi, con I'eccezione del contributo del 5 per mille ricevuto nel corso del 2025,
interamente destinato alla realizzazione dell’attivita di interesse generale di cui all’art. 5 del
CTS svolta dall’Associazione.

Si precisa, inoltre, che nel corso del 2025 non sono state effettuate attivita diverse da parte di
Avis Nazionale.

ALTRE INFORMAZIONI
Regime di pubblicita e trasparenza
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Avis Sede Nazionale — MOD. C: Relazione di Missione al Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025

Ai fini degli obblighi di pubblicita e trasparenza di cui all’art. 1, commi 125-129 della L.
124/2017 e della Circolare 2 dell’11/01/2019 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali,
si precisa che nel corso del 2025 I'Associazione Nazionale ha ricevuto dalla Pubblica
Amministrazione i seguenti ammontari:

Contributo cinque per mille - di cui alla L. 190/2014 230.984,74
Servizio civile - Quota parte Dipartimento politiche giovanili 147.955,07
Progetto protezione civile 28.000,00
Progetto R.LS.E. 82.860,07
Totale 489.799,88

*,okkkk

Signori Soci, Signori Delegati, Signori Rappresentanti Legali, nel ringraziarVi per la fiducia accordataci,
Vi invitiamo ad approvare I'allegato Bilancio al 31/12/2025 composto dal Mod. A (Stato Patrimoniale),
MOD. B (Rendiconto della Gestione) con la unita Relazione di Missione (MOD. C) cosi come esposti ed

approvati dal Consiglio Nazionale del 29 marzo 2026.

Milano, 29 marzo 2026
p. 'Esecutivo Nazionale
Il Tesoriere Nazionale
Dott. Lorenzo Ceribelli

Allegati:
1. Prospetto dei dati essenziali dell'ultimo Bilancio approvato da parte della Societa collegata Emo Servizi Srl.
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